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�ɀ� �Xً� ȅƏƬǝǣȇƺ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀً� ƏȇƳ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ� ƳƺƬǣɀǣȒȇ� ɀɵɀɎƺȅɀ� ٢�(³٣� ƬȒȇɎǣȇɖƺ� ɎȒ
ȵƺȸȅƺƏɎƺ�ƺɮƺȸɵ�ƏɀȵƺƬɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ɀȒƬǣƺɎɵً�Ɏǝƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫƺƬȒȅƺɀ
ƺɴƬƺƺƳǣȇǕǼɵ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ� IȸȒȅ� ȸƏƬǣƏǼǼɵ� ƫǣƏɀƺƳ�ǝƺƏǼɎǝƬƏȸƺ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ� ɎȒ��XٮƺȇƏƫǼƺƳ� ɎƏȸǕƺɎǣȇǕ
ƳƺƬǣɀǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ǔȸȒȅ�ȒȵƏȷɖƺ�ƏȇƳ�ƫǣƏɀƺƳ�ǝǣȸǣȇǕ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɎȒ�ɀƺǼǔٮƳȸǣɮǣȇǕ�ƬƏȸɀً�Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǔȒȸ
�X�ƏȇƳ��(³�ɎȒ�ƬƏɖɀƺ�ǝƏȸȅ�ƏȇƳ�ǣȇǔȸǣȇǕƺ�Ȓȇ�ƫȒɎǝ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ƏȇƳ�ǕȸȒɖȵ�ȸǣǕǝɎɀ�ǣɀ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎِ�Áǝǣɀ
ǣɀ�ɯǝɵ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ȅȒȸƺ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ȵȸȒȵȒɀƺƳ�ɎȒ�ƏɖƳǣɎ�Ȓȸ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƏƬɎɀ�Ȓǔ
ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɎǝƏɎ�ȅƏǸƺ�Ȓȸ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒ�ȅȒȸƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ǼƺǕƏǼǼɵ�ƬȒȇɀƺȷɖƺȇɎǣƏǼ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِ��ǼȒȇǕɀǣƳƺ
Ɏǝǣɀ� ǣȇƬȸƺƏɀƺ� ǣȇ� ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇً� Ɏǝƺȸƺ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� Ə� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ� ɖȵɎǣƬǸ� ǣȇ� ǣȇɎƺȸƺɀɎ� ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� Ɏǝƺ
ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Ȓǔ��Xِ��ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ�ƫȒɎǝ�ǼƏȸǕƺ�ƏȇƳ�ɀȅƏǼǼً�ȇȒȇȵȸȒǔǣɎ�ƏȇƳ
ǔȒȸٮȵȸȒǔǣɎً�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬً�ǝƏɮƺ�ƫƺǕɖȇ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ
ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ɎȒ� ƺȇɀɖȸƺي� ٢Ə٣� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ɯǣɎǝ� ɖȵƬȒȅǣȇǕ� ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇً� ٢ƫ٣� ȅǣȇǣȅǣɿƏɎǣȒȇ� Ȓǔ
ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ� ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ� ȸǣɀǸɀ� Ȓǔ� ƫƏƳ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀً� ƏȇƳ� ٢Ƭ٣� ɀƏǔƺɎɵ� ƏȇƳ� ƏƳǝƺȸƺȇƬƺ� ɎȒ� ƺɎǝǣƬƏǼ
ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ɖɀƺ� Ȓǔ� �Xِ� Áǝǣɀ� ȸƺȵȒȸɎ� ƺɴƏȅǣȇƺɀ� Ɏǝƺ� ƬɖȸȸƺȇɎ� ɀɎƏɎƺ� Ȓǔ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً�ƫȒɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬ�ɀƺƬɎȒȸɀ
ƏȇƳ� ǣȇ� ǼƏȸǕƺ�ƏȇƳ�ɀȅƏǼǼ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ�Áǝǣɀ� ȸƺȵȒȸɎ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Ȓȇƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǔǣȸɀɎ� ȸȒƫɖɀɎ�ƏȇƳ�ƫȸȒƏƳ
ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɀɎƏɎƺ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀ�ƏȇƳ�0ɖȸȒȵƺِ

ÈɀǣȇǕ�Ə�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯً�ɀɖȸɮƺɵً�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸȸȒǕƏɎƺƳ�Ɏǝȸƺƺ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀِ�áƺ
ƏɀǸƺƳ٣׏�٢ي�ɯǝƏɎ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ɖɀƺƳ�ǔȒȸ��X�ƏƬȸȒɀɀ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀƺƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً
٣�ɯǝɵ�Əȸƺ�Ɏǝƺɵ�ɯȒȸǸǣȇǕّ�Áǝƺ�ȸƺɀɖǼɎ�ǣɀ�Ə�ȸȒƫɖɀɎ�ƏȇƳב٣�ɯǝƏɎ�ɎȒȒǼɀ�ɀƺƺȅ�ɎȒ�ƫƺ�ɯȒȸǸǣȇǕً�ƏȇƳ�٢א٢
ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɖɀƺ�ƏȇƳ
Ə�ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�Ȓǔ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ɎǝȒɀƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ�
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�ɖȸ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ� ǔȒɖȇƳ� ɎǝƏɎ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵ� Ǽƺɀɀ� ɎǝƏȇ�ǝƏǼǔ� Ȓǔ
ƏǼǼ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ɖɀƺ� Ȓȸ� ƳƺɮƺǼȒȵ� �X� ǝƏɮƺ� Əȇɵ
ǔȒȸȅƏǼ� Ȓȸ� ɀɖƫɀɎƏȇɎǣƏǼ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ǔȒȸ� �Xِ
�ȅȒȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�ǝƏɮƺ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ƫƺǣȇǕ
ɖɀƺƳ�ƏȇƳ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ȸƺƏɀȒȇɀ�ǔȒȸ�ƏƳȒȵɎǣȇǕ�Ɏǝƺȅِ��Áǝǣɀ
ǕƺȇƺȸƏǼ� ǝƺɎƺȸȒǕƺȇƺǣɎɵ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǔǣƺǼƳ� ǣɀ� ǼǣǸƺǼɵ� Ə� ȸƺɀɖǼɎ� Ȓǔ
ȇȒ�ƬǼƺƏȸǼɵ� ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�Ȓȸ� ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ� ǔȒȸ
�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�

Áǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�ǝƏɮƺ�ɀȒȅƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ǣȇ�ƏǼȅȒɀɎ�ƏǼǼ�ƬƏɀƺɀ�Əȸƺ�ȵƏɀɎ�Ɏǝƺ
ɀɎƏǕƺ�Ȓǔ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀ�ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ƫɖɎ�ǝƏɮƺ�ȇȒɎ�ɵƺɎ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ƬȸǣɎƺȸǣƏ
Ȓȸ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�٢IǣǕِ٣ِ׏��Xȇ�ȒɎǝƺȸ�ɯȒȸƳɀً�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ƫɖǣǼɎ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵ�Əȸƺ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ɀɎƏǕƺِ

³ǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵ�Ǽƺɀɀ�ɎǝƏȇ�ǝƏǼǔ
Ȓǔ�ƏǼǼ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ɖɀƺ

Ȓȸ�ƳƺɮƺǼȒȵ��X�ǝƏɮƺ�Əȇɵ
ǔȒȸȅƏǼ�Ȓȸ�ɀɖƫɀɎƏȇɎǣƏǼ

ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ǔȒȸ
�Xِ

ɓ

IȸƏȅƺɯȒȸǸɀ

XȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇƏǼ

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ۭ

(ƺɀǣǕȇ

xƺɎȸǣƬɀ�Ȓǔ�³ɖƬƬƺɀɀ
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�ȅȒȇǕ� ɎǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ�ƳȒ�ǝƏɮƺ� ɀȒȅƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀً� Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ� ɀȒȅƺ�Ǹƺɵ
ɎȸƺȇƳɀ�ɯǣɎǝ� ȸƺǕƏȸƳ� ɎȒ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀِ� Áǝƺ�Ǹƺɵ� ɎƏǸƺƏɯƏɵɀ�ƏƫȒɖɎ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�Əȸƺي�
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׏׎ XȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� Ȓǔ� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳ� ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀِ� �ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ȇƺƺƳ� ɎȒ� ǝƏɮƺ� Ə� ƬƺȇɎȸƏǼ
ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ� Ȓǔ� �Xً� xnً� ƏȇƳ� �(³� ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� ɎȒ� ƫƺ� ƏƫǼƺ� ɎȒ� ǕȒɮƺȸȇ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼǼɵِ� Áǝǣɀ� ǣɀ
ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ� Ɏǝƺ� ƬƏɀƺ�ɯǣɎǝ� ǼƏȸǕƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ȒǔɎƺȇ�ȇƺƺƳ�ȇȒɎ� ȒȇǼɵ� ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀً� ƫɖɎ
ƏǼɀȒ�ƬƺȇɎȸƏǼǣɿƺƳ�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ǔȒȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ�ƳƏɎƏ�ƏƫȒɖɎ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ
ɖɀǣȇǕ�ǔȒȸ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ�Ȓǔ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ȸǣɀǸ�ȅǣɎǣǕƏɎǣȒȇِ

XȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� Ȓǔ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� �ǼǼ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ƺǣɎǝƺȸ� ǝƏƳ� Ə� ƬǼƺƏȸ
ȵȸȒƬƺɀɀ�ǔȒȸ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ��Xً�Ȓȸ�ɯƺȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ
ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀ�ǔȒȸ�ɀɖƬǝ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ��X�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�Əȸƺ�ƬȸɖƬǣƏǼ�ǔȒȸ�ƫȒɎǝ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ƏȇƳ
ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎِ�

(ǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ�ǔǣȇƳǣȇǕ�ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀǸǣǼǼɀِ�Jǣɮƺȇ�ǝȒɯ�ȇƺɯ�Ɏǝƺ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ƏȇƳ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǔǣƺǼƳ� ǣɀً� ǣɎ� ǣɀ� ɖȇɀɖȸȵȸǣɀǣȇǕ� ɎǝƏɎ� ȅȒɀɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ǝƏɮƺ� ɀɎȸɖǕǕǼƺƳ� ɯǣɎǝ
ƏɀɀƺȅƫǼǣȇǕ� Ə� ɎƺƏȅ� ɎǝƏɎ� ǝƏɀ� ɀɖǔǔǣƬǣƺȇɎ� ƳƏɎƏ� ɀƬǣƺȇƬƺٖxn� ɀǸǣǼǼɀ� Əɀ� ɯƺǼǼ� Əɀ� Əȇ
ƺɎǝǣƬɀٖƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳِ� Áǝǣɀ� ɯƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ� Ɏȸɖƺ� ǔȒȸ� ɀȅƏǼǼ� ƏȇƳ� ȅƺƳǣɖȅ
ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀ� ٢³x0ɀ٣ِ� xƏȇɵ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ� ƏȸɎǣƬɖǼƏɎƺƳ� ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ� ƏƫȒɖɎ� ɯǝƺɎǝƺȸ� ƳƏɎƏ
ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƳƺɮƺǼȒȵ�ƺɎǝǣƬɀ�ɀǸǣǼǼɀً�Ȓȸ�ɮǣƬƺ�ɮƺȸɀƏِ�

³ǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ� ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ȅƏɎɖȸǣɎɵ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƫƺɎɯƺƺȇ� ³x0ɀ� ƏȇƳ� ǼƏȸǕƺ
ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀِ� Áǝǣɀ� ǣɀ�ȵƏȸɎǼɵ�ƫƺƬƏɖɀƺ� ǼƏȸǕƺȸ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀ� ɎƺȇƳ� ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ə� ǼƏȸǕƺȸ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ
ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ƏȇƳ�Ɏǝɖɀ�ǔƏƬƺ�Əȇ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ȸǣɀǸً�ƬȒȅȵƏȸƺƳ�ɎȒ�Əȇ�³x0ِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ƏǼɀȒ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ
ǔƏƬɎ� ɎǝƏɎ� ǼƏȸǕƺȸ� ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀ� ǝƏɮƺ� Əȇ� ƺƏɀǣƺȸ� Ɏǣȅƺ� ȒɮƺȸƬȒȅǣȇǕ� Ɏǝƺ� ǝɖȅƏȇ� ȸƺɀȒɖȸƬƺ
ȵȸȒƫǼƺȅ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�ǣȇِב��

nƏƬǸ�Ȓǔ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎِ��ǼȅȒɀɎ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�ƫȒƏȸƳً�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ
ȇȒɎ� ƺȇǕƏǕǣȇǕ� ɯǣɎǝ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� ɯǣɎǝ� ȸƺɀȵƺƬɎ� ɎȒ� �X� ƺɎǝǣƬɀ� ƏȇƳ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ǣɀɀɖƺɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ǔȒȸ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ�Ȓǔ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ�áǝǣǼƺ� Ɏǝƺȸƺ� ǣɀ� Ə�ƫȸȒƏƳ� ȸƺƬȒǕȇǣɎǣȒȇ
ɎǝƏɎ� Ɏǝƺȸƺ� ɀǝȒɖǼƳ� ƫƺ� ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ� ɯǣɎǝ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� ɀɖƬǝ� Əɀ� ƺȇƳٮɖɀƺȸɀً
ȵƏɎǣƺȇɎɀً� ƬǼǣƺȇɎɀً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ȅȒɀɎ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ�ƳȒ�ȇȒɎ
ǝƏɮƺ�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�ɎȒ�ƳȒ�ɀȒِ�

�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ɀƺƺȇ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ǣɀɀɖƺِ�XȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕǼɵً�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ȸƺǼƏɎǣɮƺ�ƳƺƏȸɎǝ
Ȓǔ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ��Xً��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀً�ǣȇ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�ǝƏǼǔ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺ
ɀȵȒǸƺ�ɯǣɎǝً�ɀƺƺȇ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�Əȇ�ƺɎǝǣƬɀ�ǣɀɀɖƺِ�Áǝǣɀ�ȅƺƏȇɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ
ƬȒȅȅȒȇ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ɎȒ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǔȒƬɖɀƺɀ�Ǽƺɀɀ�Ȓȇ�ǝȒǼǣɀɎǣƬ�ƏɎɎƺȅȵɎɀ�ɎȒ�ǼǣȅǣɎ�ǝƏȸȅ�ƏȇƳ
ȅȒȸƺ� Ȓȇ� ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ� ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ� Ȓȸ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ� ǣɀɀɖƺɀ� ǼǣǸƺǼɵ� ɎȒ� ƫƺ� Ɏǝƺ� ɀɖƫǴƺƬɎ� Ȓǔ
ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƫǣƏɀً�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵً�ƏȇƳ�ȵȸǣɮƏƬɵِ�Áǝǣɀ�ƏǼɀȒ�ȅƺƏȇɀ�ɎǝƏɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
Əȸƺ� Ǽƺɀɀ� ƬȒȅȅȒȇǼɵ� ƺȅƫȸƏƬǣȇǕ� ɀȒǔɎٮƬȒȇɎȸȒǼ� ȅƺƏɀɖȸƺɀ� ǼǣǸƺ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ
ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�ǔȒȸ��X�ɀɵɀɎƺȅɀِ�

áǣƳƺ� ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ� ȸƺƏɀȒȇɀ� ǔȒȸ� ƏƳȒȵɎǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀِ� Áǝƺȸƺ�ɯƏɀ�ȇȒɎ� Ə� ƬǼƺƏȸ
ȵƏɎɎƺȸȇ� Ȓǔ� ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ� ƫɖǣǼƳǣȇǕ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ƏȇƳ� ɎȒȒǼɀِ� ³Ȓȅƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺȸƺ�Ƴȸǣɮƺȇ�ƫɵ�ɖȵƬȒȅǣȇǕ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇً�ȒɎǝƺȸɀ�ƫɵ�ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ȸǣɀǸ�Ȓȸ�ȅƺƳǣƏ
ɀƬȸɖɎǣȇɵً�ƏȇƳ�ɀȒȅƺ�ɯƺȸƺ�Ƴȸǣɮƺȇ�ƫɵ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ȵȸƺɀɀɖȸƺɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ƺɎǝǣƬƏǼǼɵٮȅǣȇƳƺƳ
ƳƏɎƏ�ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀ�Ȓȸ�ǼƺǕƏǼ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ȒǔǔǣƬƺȸɀِ�
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Áǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�ɯƺȸƺ� ɎǝȒɀƺ� ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƬȒǕȇǣɿƏȇɎ�Ȓǔ��X�ǝƏȸȅɀ�ƏȇƳ� ȸǣɀǸɀ�ƏȇƳ
ǝƏɮƺ�ȅƏƳƺ�ɀȒȅƺ�ƏɎɎƺȅȵɎɀ�ɎȒ�ƳƺɮƺǼȒȵ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀِ�Áǝƺɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏȵȵƺƏȸ�ɎȒ�ƫƺ
ƬȒȇɮƺȸǕǣȇǕ�Ȓȇ�Ə�ǔƺɯ�Ǹƺɵ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɎȒ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƫƺƬƏɖɀƺً�ɯǝǣǼƺ�ǣɎ�ǝƏɀ
ƫƺƬȒȅƺ�ƺɮǣƳƺȇɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ǔƺɯ�ɵƺƏȸɀ�ɎǝƏɎ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀ�ƏȵȵƺƏȸ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȇɮƺȸǕǣȇǕً�Ȓɖȸ
ƏȇƏǼɵɀǣɀ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇƳǣƬƏɎƺɀ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ȅƏɵ�ƫƺ�ȒƬƬɖȸȸǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀȵǝƺȸƺ�Ȓǔ
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇً�ɯǝǣƬǝ�ƬȒɖǼƳ�ȵƏɮƺ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ǔȒȸ�ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀِ�
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ז׎ !ɖǼɎɖȸƺ� ǣɀ� ƬƺȇɎȸƏǼ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ɖȵɎƏǸƺ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ�Jǣɮƺȇ� ǝȒɯ�ȇƏɀƬƺȇɎ� Ɏǝƺ
ǔǣƺǼƳ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� ǔȒȸ� ȅȒɀɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً� Ɏǝƺȸƺ� ɯƏɀ� ȇȒɎ� ɵƺɎ� Ə� ǼȒɎ� Ȓǔ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ
ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀً�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀً�ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȸ�ɯǝɵِ�Áǝƺȸƺ
ɯƏɀً� ǝȒɯƺɮƺȸً� Ə� ɯǣƳƺɀȵȸƺƏƳ� ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕȅƺȇɎ� ɎǝƏɎ� ɯǝƺȇ� ɎǝǣȇǕɀ� ɯȒȸǸƺƳ� ɯƺǼǼ� ǣɎ� ɯƏɀ
ƫƺƬƏɖɀƺ� Ȓǔ� Ə� ǕƺȇƺȸƏǼ� ƬɖǼɎɖȸƺ� ɎǝƏɎ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ� ɀȵƺƏǸǣȇǕ� ɖȵ� ƏȇƳ� ɎƏǸǣȇǕ� ǣȇɎȒ� ƏƬƬȒɖȇɎ
ƺɎǝǣƬƏǼ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇɀ� ǣȇ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ� ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِ� �Ɏ� ǼƺƏɀɎ� Ȓȇƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ� Əȇ
ǣȇƬȸƺƏɀƺ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ɯǣǼǼǣȇǕȇƺɀɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ� ɎȒ� ɀȵƺƏǸ�ɖȵ�ƏƫȒɖɎ� ǣɀɀɖƺɀ� ȸƺǼƏɎǣȇǕ� ɎȒ��X� Əɀ� Ə� Ǹƺɵ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ȅƺɎȸǣƬ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�Ɏǝƺǣȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɵɀɎƺȅِ�

�X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀǣɎɀ� ɯǣɎǝ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀِ� 0ɮƺȇ� ɎǝȒɖǕǝ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� ȒǔɎƺȇ
ƏȵȵȸȒƏƬǝƺƳ� ɎǝȸȒɖǕǝ� Ɏǝƺ� Ǽƺȇɀ� Ȓǔ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً� ȸȒǼƺɀ� ƏȇƳ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ɎȒ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� Ȓǔ� �X� Əȸƺ� ǼȒƬƏɎƺƳ� ǣȇ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ɖȇǣɎɀ� ƏƬȸȒɀɀ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ� ³ȒȅƺɎǣȅƺɀ� Ɏǝƺ� ǼƺǕƏǼ� ƳƺȵƏȸɎȅƺȇɎ� ǣɀ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً
ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ɎȸƏƳǣɎǣȒȇƏǼ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ȒǔǔǣƬƺȸɀ�Əɀɀɖȅƺ�Ɏǝǣɀ�ȸȒǼƺً�ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀً�ƏȇƳ
ǣȇ�ɀɎǣǼǼ�ȒɎǝƺȸ�ƬƏɀƺɀ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼ�ǣȇ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀِ

zȒ�ƬǼƺƏȸ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ƺȅƺȸǕǣȇǕِ�zȒȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�Əȸƺ�ɵƺɎ
ȅƺƏɀɖȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺǣȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ� ³ƺɮƺȸƏǼ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ
ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ� ɯǝƏɎ� Ɏǝƺɵ� ɎǝǣȇǸ� ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɯǣǼǼ� ƏƬǝǣƺɮƺً� ƫɖɎ� Ɏǝƺȸƺ� ǣɀ� Ə
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ƏȇƳ�ƬȸǣɎƺȸǣƏ�ɎȒ�Əɀɀƺɀɀ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀِ�
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IȸȒȅ� ȸƏƬǣƏǼǼɵ� ƫǣƏɀƺƳ� ǝƺƏǼɎǝƬƏȸƺ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ� ɎȒ� �XٮƺȇƏƫǼƺƳ
ȅǣǼǣɎƏȸɵ� ɎƏȸǕƺɎǣȇǕ� ƳƺƬǣɀǣȒȇɀً� ƏȇƳ� ǔȸȒȅ� ȒȵƏȷɖƺ� ƏȇƳ� ƫǣƏɀƺƳ
ǝǣȸǣȇǕ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɎȒ�ɀƺǼǔٮƳȸǣɮǣȇǕ�ƬƏȸɀً�Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǔȒȸ��X�ƏȇƳ
�(³� ɎȒ� ǣȇǔȸǣȇǕƺ� Ȓȇ� ƫȒɎǝ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ� ƏȇƳ� ǕȸȒɖȵ� ȸǣǕǝɎɀ� ǣɀ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎِ� Áǝǣɀ� ǣɀ� ɯǝɵ� ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇ� ǣɀ� ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ� ƫƺǣȇǕ
ȵȸȒȵȒɀƺƳ�ɎȒ�ƏɖƳǣɎ�Ȓȸ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƏƬɎɀ�Ȓǔ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɎǝƏɎ
ȅƏǸƺ� ƏȇƳ� ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ� ɎȒ� ȅȒȸƏǼǼɵ� ƏȇƳ� ǼƺǕƏǼǼɵ� ƬȒȇɀƺȷɖƺȇɎǣƏǼ
ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِ�

�ǼȒȇǕɀǣƳƺ�Ɏǝƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇً�Ɏǝƺȸƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�Ə�ɀƺȸǣȒɖɀ
ɖȵɎǣƬǸ� ǣȇ� ǣȇɎƺȸƺɀɎ� ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� Ɏǝƺ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� Ȓǔ� �X� ɯǣɎǝǣȇ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ��ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ�ƫȒɎǝ� ǼƏȸǕƺ� ƏȇƳ
ɀȅƏǼǼً� ȇȒȇȵȸȒǔǣɎ� ƏȇƳ� ǔȒȸٮȵȸȒǔǣɎً� ƏȇƳ� ȵȸǣɮƏɎƺ� ƏȇƳ� ȵɖƫǼǣƬً� ǝƏɮƺ
ƫƺǕɖȇ� ƫɖǣǼƳǣȇǕ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ƏȇƳ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ɎȒ� ƺȇɀɖȸƺ
ɎǝƏɎ� Ɏǝƺɵ�Ə٣�ƬȒȅȵǼɵ�ɯǣɎǝ�ɖȵƬȒȅǣȇǕ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀً�ƫ٣�ȅǣȇǣȅǣɿƺ
ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȸǣɀǸɀ�Ȓǔ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɎǣƬ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ƏȇƳ
Ƭ٣�Əȸƺ�ɀƏǔƺ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵǼɵ�ɯǣɎǝ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�ǔȒȸ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ
ɖɀƺ� Ȓǔ� �Xِ� áƺ� ƺȇƳƺƏɮȒȸƺƳ� ɎȒ� ƺɴƏȅǣȇƺ� Ɏǝƺ� ƬɖȸȸƺȇɎ� ɀɎƏɎƺ� Ȓǔ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬ
ɀƺƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ǣȇ�ǼƏȸǕƺ�ƏȇƳ�ɀȅƏǼǼ�ɎȒ�ȅƺƳǣɖȅ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀ�٢³x0ɀ٣ِ
Áǝǣɀ� ɯǝǣɎƺ� ȵƏȵƺȸ� ǣɀ� Ɏǝƺ� ǔǣȸɀɎ� ǣȇ� Ə� ɀƺȸǣƺɀ� Ȓǔ� ȸƺȵȒȸɎɀ� ɎǝƏɎ� ɯǣǼǼ
ƺɴƏȅǣȇƺ� Ɏǝȸƺƺ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ȷɖƺɀɎǣȒȇɀي� �٣׏٢ ɯǝƏɎ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ
Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ɖɀƺƳ� ǔȒȸ��X�ƏƬȸȒɀɀ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ɀƺƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً
�٣א٢ ɯǝƏɎ� ɎȒȒǼɀ� ɀƺƺȅ� ɎȒ� ƫƺ� ɯȒȸǸǣȇǕً� ƏȇƳ� �٣ב٢ ɯǝɵ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ
ɯȒȸǸǣȇǕِ

Áǝƺ� ǝȒȵƺ� ǣɀ� ɎǝƏɎ� ɖǼɎǣȅƏɎƺǼɵ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɯǣǼǼ� ƫƺȇƺǔǣɎ� ǔȸȒȅ
ǸȇȒɯǣȇǕ�ɯǝƏɎ� ɀɵɀɎƺȅɀً� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀً� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀً� ƏȇƳ
ɎȒȒǼɀ� ǝƏɮƺ� ƫƺƺȇ� ɎȸǣƺƳً� ƏȇƳ� ɯǝƺɎǝƺȸ� ƏȇƳ� ɯǝɵ� Ɏǝƺɵ� ɎƺȇƳ� ɎȒ
ɯȒȸǸِ� Áǝǣɀ� ɯǝǣɎƺ� ȵƏȵƺȸ� ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ� ǔȒƬɖɀƺɀ� Ȓȇ� ƏȇɀɯƺȸǣȇǕ� Ɏǝƺ
ǔǣȸɀɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ɎȒ� ɀȒȅƺ�ƺɴɎƺȇɎ� Ɏǝƺ� ɀƺƬȒȇƳِ� Áǝƺ
ȵƏȵƺȸ�Ɏȸǣƺɀ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɎȒȒǼɀ� ƏȇƳ� ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ� ɎǝƏɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� ɖɀǣȇǕ� ƏȇƳ� ǣɎ� ƏǼɀȒ
ƬƏȵɎɖȸƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɖƫǴƺƬɎǣɮƺ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ɎǝȒɀƺ�ɎȒȒǼɀ
ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕِ�
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z �ɀ��Xً�ȅƏƬǝǣȇƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀً�ƏȇƳ

ƏǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�ƳƺƬǣɀǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅɀ�٢�(³٣
ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�ȵƺȸȅƺƏɎƺ�ƺɮƺȸɵ�ƏɀȵƺƬɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ
Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƺɎɵً�Ɏǝƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�Ȓǔ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫƺƬȒȅƺɀ�ƺɴƬƺƺƳǣȇǕǼɵ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ
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�ٻȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺټ� ǣɀ� Ə� ƫȸȒƏƳ� Ɏƺȸȅ� ƺȇƬȒȅȵƏɀɀǣȇǕ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ� Ȓȸ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼ
ƺǼƺȅƺȇɎɀً� ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ� ɀȒǼɖɎǣȒȇɀً� ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ� ɎȒ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ� ƬɖǼɎɖȸƺً� ƏȇƳ� ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ� ƏȇƳ
ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀ� ɎǝƏɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� ɖɀǣȇǕ� ǔȒȸ� ƳƺƬǣɀǣȒȇٮȅƏǸǣȇǕ� ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� �Xِ� �ɖȸ� ȵȸȒǴƺƬɎ
ƫƺǕƏȇ�ɯǣɎǝ�Ə�ƫȸȒƏƳ�ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇ�Ȓǔٻ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺټ�ɎǝƏɎ�ƺȇƬȒȅȵƏɀɀƺƳ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀ�ɎǝƏɎ
ɀȵƺƬǣǔɵ� ɮƏǼɖƺɀ� ɎǝƏɎ� ɀǝȒɖǼƳ�ǕɖǣƳƺ� Ɏǝƺ�ɖɀƺ�Ȓǔ��Xً� Əɀ�ɯƺǼǼ� Əɀ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ɯǣɎǝǣȇ�Əȇ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�Ɏǝƺȅِ�áƺً�ɎǝƺȸƺǔȒȸƺً�ƫƺǕƏȇ�ɯǣɎǝ�Ə�ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎǝƏɎ
ɯȒɖǼƳ�ǣȇƬǼɖƳƺً�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�ƏȇɵɎǝǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ƳƏɎƏ�ɀǝƺƺɎɀ�Əɀ�Ə�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�ȸƺƬȒȸƳ�ǸƺƺȵǣȇǕً�ɎȒ�ȸȒƫɖɀɎ
ƏȇƳ� ȵɖƫǼǣƬ� �X� ƺɎǝǣƬɀ� ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀً� ƏȇƳ� ȸȒǼƺɀ� ɯǣɎǝǣȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ȅƏǸƺ� ɖɀƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ
ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀ� ƏȇƳ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀِ� ³ɖƬǝ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� ȅǣǕǝɎ� Ɏǝƺȇ� ƫƺ� ɀǣɎɖƏɎƺƳ� ǣȇ
ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ȓȸ� XÁً� ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎً�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً� ǼƺǕƏǼً�Ȓȸ�ƺɎǝǣƬɀ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀِ�Jǣɮƺȇ� Ɏǝƺ�Ƴƺɀǣȸƺ� ɎȒ
ɖɀƺ� Əȇ� ƺɴȵƏȇɀǣɮƺ� ǣȇǣɎǣƏǼ� ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇ� ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً� ɯƺ� ƳƺǔǣȇƺƳ� Ə� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼ� Əɀ� Əٻ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅ� Ȓȸ� Əȇ� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ� Ȓȸ� Ə� ȸȒǼƺ� ȅƺƏȇɎ� ɎȒ� ǣƳƺȇɎǣǔɵ� ƏȇƳٖȒȸ� ƏƳƳȸƺɀɀ� Ɏǝƺ� ƏƬɎɖƏǼ� Ȓȸ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ� ȸǣɀǸɀ� ȸƺɀɖǼɎǣȇǕ� ǔȸȒȅ� Ɏǝƺ� ǣȇƬȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇ� Ȓǔ� �X� ǣȇɎȒ� Əȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇٔɀ� ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ� Ȓȸ
ȵȸȒƳɖƬɎɀِټ� Áǝǣɀ� ƫȸȒƏƳ� ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇ� ƏǼǼȒɯƺƳ� ɖɀ� ɎȒ� ƬƏȵɎɖȸƺ� Əȇɵ� ƺǔǔȒȸɎɀ� ɎǝƏɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ
ȅƏǸǣȇǕ� ɎȒɯƏȸƳ�ǕȒɮƺȸȇǣȇǕ��X� ƏȇƳ� ɎȒɯƏȸƳ� ɎȸɵǣȇǕ� ɎȒ�ȅǣȇǣȅǣɿƺ�ƏȇƳ�ȅǣɎǣǕƏɎƺ� ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ� ȸǣɀǸɀِ
JȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�Ɏǝɖɀ�ƏɎ�Ə�ȅǣȇǣȅɖȅ�ǣȇƬǼɖƳƺ�Ɏǝƺ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕي

�
�X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȅƏɎɎƺȸɀ� ƫȒɎǝ� ǔȒȸ� Ȓɖȸ� ɀȒƬǣƺɎɵ� Əɀ� Ə�ɯǝȒǼƺ� ƏȇƳ� ǣɎ�ȅƏɎɎƺȸɀ� ǔȒȸ� ƫɖɀǣȇƺɀɀِ� �X� ƏȇƳ
ȅƏƬǝǣȇƺ� ǼƺƏȸȇǣȇǕ� ǝƏɮƺ� ǕƺȇƺȸƏɎƺƳ� ȵȒɯƺȸǔɖǼ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ� ɎǝƏɎ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ� ɎȒ� ǣȅȵȸȒɮƺ
Ǽǣɮƺɀ�Ȓȇ�Əȇ�ɖȇȵȸƺƬƺƳƺȇɎƺƳ�ɀƬƏǼƺِ�áǣɎǝ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎǣƺɀً�ǝȒɯƺɮƺȸً�ƬȒȅƺɀ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ
ǔȒȸ�ǝƏȸȅ�ɎȒ� ɀȒƬǣƺɎɵِ� Xȇ� ǔƏƬɎً� Ɏǝƺ�ɮƺȸɵ� ɀƏȅƺ� ɎǝǣȇǕɀ� ɎǝƏɎ�ȅƏǸƺ��X� ǣȇƬȸƺƳǣƫǼɵ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ȅƏǸƺ� ǣɎ
ƳƏȇǕƺȸȒɖɀِ�Áǝǣɀ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ��Xً�ƫǣǕ�ƳƏɎƏً�ƏȇƳ��(³�ɎȒ�ȵȸȒƬƺɀɀ� ǼƏȸǕƺ�ƳƏɎƏ�ɀƺɎɀ� ɎǝƏɎ
ǝɖȅƏȇɀ�ƬƏȇȇȒɎً�ɎȒٹ�ɀƺƺٺ�ȵƏɎɎƺȸȇɀ�ǝɖȅƏȇɀ�ƬƏȇȇȒɎً�ƏȇƳ�ɎȒ�ƏȵȵǼɵ��X�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀ�Ȓȇ�Ə�ǕȸƏȇƳ�ɀƬƏǼƺِ��
³ǣȅȵǼɵ�ȵɖɎً��X�ƏȇƳ��(³�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ɎȒ�ƬƏɖɀƺ�ǕȸƏɮƺ�ǝƏȸȅ�ɎȒ�ǝɖȅƏȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎɀ�Ȓȇ�Ə�ǼƏȸǕƺ
ɀƬƏǼƺِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ȓȇƺ�ȸƺƏɀȒȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȅƏɎɎƺȸɀِ�XɎ�ǣɀ�ƏǼɀȒ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ƬǼƺƏȸ�ɎǝƏɎ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǔȒȸ�ƫɖɀǣȇƺɀɀِ� nƏƬǸ�Ȓǔ� ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵً� ƫǣƏɀƺƳ�ȒɖɎƬȒȅƺɀً�ȅǣɀɖɀƺً� ƏȇƳ
Ɏǝƺ� ƏƬƬƺǼƺȸƏɎǣȇǕ� ȵƏƬƺ� Ȓǔ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Əȸƺ� ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȇǕ� ɎȒ� ǕȸȒɯǣȇǕ� ȅǣɀɎȸɖɀɎ� Ȓǔ� �Xً� ƫȒɎǝ
ƏȅȒȇǕ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ƏȇƳ�ǼƏɯȅƏǸƺȸɀِ��ǼǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ȸƺƏɀȒȇɀ�Əȸƺ�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɎ� ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ
ɎǝƏɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƳƺɮƺǼȒȵ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ɎǝƏɎ�ɯȒȸǸِ
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�X�JȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ÁȒȒǼɀ

!ǝǣƺǔ��X�0ɎǝǣƬɀ��ǔǔǣƬƺȸ�ȸȒǼƺɀ
٢«ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X�ȒǔǔǣƬƺȸɀً�ƏȇƳ�ɀǣȅǣǼƏȸ٣ً
ÁȸƏǣȇǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɎȒ��X�ƺɎǝǣƬɀ�Ȓȸ��X
ǼƏɯɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً
ÁȸƏǣȇǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɎȒ�ƫǣƏɀ�ǣȇ�xnً
�X�ƺɎǝǣƬɀ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀً
�X�ƺɎǝǣƬɀ�k¨Xɀً�Ȓȸ��X�ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ
ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�k¨Xɀً
�X�ɮƏǼɖƺɀ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀً
(ƏɎƏ�ɀǝƺƺɎɀٖȸƺƬȒȸƳ�ǸƺƺȵǣȇǕً
�X�ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎ�ǕɖǣƳƺɀً
!ȸȒɀɀٮǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ɎƺƏȅɀ�ȵȒǼǣƬɵً

ÁȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�٢ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ٣ً
³ɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȒǼǣƬɵً�ƏȇƳ
ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓȇ�ǣɀɀɖƺɀ�Ȓǔ
�X�ɀƏǔƺɎɵ�ƏȇƳ�ƺɎǝǣƬɀ�ȅȒȸƺ�ǕƺȇƺȸƏǼǼɵً
 ƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎٖXȇɎƺȇƳƺƳ
Èɀƺ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀً
!ȒȅȅǣɎɎƺƺɀ�٢ǣȇɎƺȸȇƏǼً�ƺɴɎƺȸȇƏǼ٣
XȇɎƺȸȇƏǼ�Ȓȸ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ƏɖƳǣɎɀً�
�X�ȸǣɀǸ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏƬɎ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀً
XȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�٢ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X٣�ɀɵɀɎƺȅ
ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎِ



IǣȸɀɎً�ɯƺ�ƺɴƏȅǣȇƺƳ�Ɏǝƺ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ɎȒ�ǔǣȇƳ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ�Ȓǔ
Ɏǝƺ� Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ɎǝƏɎ� ǝƏɮƺ� ƫƺƺȇ� ƏɎɎƺȅȵɎƺƳ
Ɏǝɖɀ�ǔƏȸ�ƏȇƳ�Əȇɵ�ǣȇƳǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀِ�Áǝƺ�ȵȸǣȅƏȸɵ
ǔȒƬɖɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ȸƺɮǣƺɯ� ɯƏɀ� ɎȒ� ǕƏǣȇ� Ə� ȸȒƫɖɀɎ
ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ
ƫƺǣȇǕ�ɖɀƺƳ�ƏƬȸȒɀɀ�ɀƺƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀِ�Áǝƺ�ɀƺƬȒȇƳƏȸɵ�ǔȒƬɖɀ
ɯƏɀ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�Əȇɵ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ǔǣȇƳǣȇǕɀ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Ȓǔ
ɀɖƬǝ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ

�ɖȸ� ȸƺɮǣƺɯ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ɯƏɀ� ƫȸȒƏƳِ� áƺ� ǔȒƬɖɀƺƳ� Ȓȇ
ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ� ǣȇ� 0ȇǕǼǣɀǝً� ǣȇ� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇ� ɮƺȇɖƺɀ� Ȓǔ� ƏǼǼ
Ɏɵȵƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ǴȒɖȸȇƏǼ�ƏȸɎǣƬǼƺɀً�ɯǝǣɎƺ�ȵƏȵƺȸɀً�ȇƺɯɀ
ƏȸɎǣƬǼƺɀً�ɯƺƫɀǣɎƺɀً�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬٮǔƏƬǣȇǕ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ�ƫɵ
ɮƏȸǣȒɖɀ�ǕȒɮƺȸȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƏƳɮǣɀǣȇǕ�ƫȒƳǣƺɀِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�ǕƺȇƺȸƏǼ
ɯƺƫ� ɀƺƏȸƬǝƺɀً� ɯƺ� ɖɎǣǼǣɿƺƳ� Ə� ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ� ƳƏɎƏƫƏɀƺɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ
0 ³!�ً�áƺƫ� Ȓǔ� ³ƬǣƺȇƬƺً� ³ƬȒȵɖɀً� ȵǝǣǼȵƏȵƺȸɀً� ³³«zً� ƏȇƳ� Ɏǝƺ
X000�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ� ǼǣƫȸƏȸɵِ� Áǝƺ�ȅƏǣȇ�ǸƺɵɯȒȸƳɀ�ɯƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƳ� ǔȒȸ
Ȓɖȸ�ɀƺƏȸƬǝ�ɯƺȸƺ� �ًټ�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺٻ �ًټƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X»ٻ ��Xٻ ȸǣɀǸًټ� �Xٻ
ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎًټ� ��Xٻ ȸǣɀǸ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀًټ� �ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼٻ ǝɖȅƏȇ
ƬȒȇɎȸȒǼًټ� ƏȇƳ� �ƺɎǝǣƬƏǼٻ �Xِټ� � áƺ� ƏǼɀȒ� ɖɀƺƳ� Ɏǝƺ� ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ� Ɏƺȸȅɀ
ƏȇƳ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺȅً� ǣȇ�ƬȒȅƫǣȇƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ� ټ�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺٻ
ƏȇƳ� �يټ�X�ƺɎǝǣƬɀٻ �ًټƬƏɀƺ�ɀɎɖƳǣƺɀٻ �ًټȅƺɎȸǣƬɀٻ �Áǝƺ�ǕȒƏǼ�ɯƏɀ�ɎȒِټk¨Xɀٻ
ǕƺɎ� Ə� ȸȒƫɖɀɎ� ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɎȒȒǼɀ�Ȓȸ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƺƳ�Ȓȸ�ɖɀƺƳً�ƏȇƳ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�Əȇɵ
ǔǣȇƳǣȇǕɀً� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣƏǼɀً� Ȓȸ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ� ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɀɖƬƬƺɀɀ
Ȓǔ�ɀɖƬǝ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ�ÁǝȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ɀƺƏȸƬǝ�ɯƏɀ�ɀȒȅƺɯǝƏɎ�ǔȒƬɖɀƺƳ
٫�ɯƺ�Əȸƺ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ� ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�٫�Ȓɖȸ�ƫȸȒƏƳ
ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� Ȓȸ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ
ȸƺɀɖǼɎƺƳ�ǣȇ�ɀƬȒȵǣȇǕ�Ə�ǔƺɯ�ǝɖȇƳȸƺƳ�ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀً�ɯƺƫɀǣɎƺɀً�ƏȇƳ
ƳȒƬɖȅƺȇɎɀً� ƏȇƳ� ȸƺɮǣƺɯǣȇǕ� ǴɖɀɎ� ɖȇƳƺȸ� Ə� ǝɖȇƳȸƺƳ� ɀȒɖȸƬƺɀ� ǣȇ
ƳƺɎƏǣǼ�٢ɀƺƺ�ƏȵȵƺȇƳǣɴ٣ِב�

³ƺƬȒȇƳً�ɯƺ�ɖɀƺƳ�Əȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ɀɖȸɮƺɵ�ɎȒ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ƳƏɎƏ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȸƏȇǕƺ
Ȓǔ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ƫƺǣȇǕ� ɖɀƺƳ� ƏȇƳ� ȒȵǣȇǣȒȇɀ� ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺȅ
ƏƬȸȒɀɀ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ� �ɖȸ� ȅƏǣȇ� ȒƫǴƺƬɎǣɮƺ� ɯƏɀ� ɎȒ
ȒƫɎƏǣȇ�Ə�ƫƺɎɎƺȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ�ǝȒɯ�ƫȸȒƏƳǼɵ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ǣɀ� ƫƺǣȇǕ� ɖɀƺƳ� Ȓȸ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳً� ƏȇƳ� ɯǝƺɎǝƺȸ� Ȓȇ� ƏɮƺȸƏǕƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɖɀǣȇǕ� ƏȇƳ� ƫɖǣǼƳǣȇǕ� �X� Əȸƺ� ƏɯƏȸƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ
ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ǝƏɮǣȇǕ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺِ�
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áƺ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ� Ə� ɀɖȸɮƺɵ� ǔȒȸ� Ɏǝȸƺƺ�ȅȒȇɎǝɀ� ƏȇƳ� ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ� �׎ו ǔɖǼǼ� Ȓȸ� ȵƏȸɎǣƏǼ� ɀɖȸɮƺɵ� ȸƺɀȵȒȇɀƺɀ
ǔȸȒȅ�ȵȸƏƬɎǣɎǣȒȇƺȸɀ�ɎǝƏɎ�ȵǼƏɵ�ɀȒȅƺ�ȸȒǼƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɖɀƺ�Ȓǔ��Xً��X�ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎً��X�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎً�Ȓȸ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ� Áǝƺ� ɀɖȸɮƺɵ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ� Ɏǝƺ� ǔȒȸȅƏɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯ
ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇɎƏǣȇƺƳ�Ə�ȸƏȇǕƺ�٢ȇ٣׏א�ڻ��Ȓǔ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ƏƫȒɖɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ
ɀɎƏɎƺ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� Áǝƺ� ɀɖȸɮƺɵ� ٢ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ� ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ� ǝƺȸƺ٣� ɯƏɀ� ȵȸȒȅȒɎƺƳ� ǣȇ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ
ƬǝƏȇȇƺǼɀ�ƏȇƳ�ȇƺɎɯȒȸǸɀِ��ȇȒȇɵȅǣɎɵ�ɯƏɀ�ƏɀɀɖȸƺƳ�ƫɵ�ȒȇǼɵ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺ
ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀټ� ȸȒǼƺ� ƏȇƳ� Ɏƺȇɖȸƺ� ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً� ƏȇƳ� ȇȒɎ� ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ� ȵƺȸɀȒȇƏǼǼɵ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƏƫǼƺ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ɀɖƬǝ� Əɀ� Ɏǝƺ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀټ� ȇƏȅƺɀً� ƺȅƏǣǼ� ƏƳƳȸƺɀɀƺɀً� Ȓȸ� X¨� ƏƳƳȸƺɀɀƺɀِ
IɖȸɎǝƺȸȅȒȸƺً�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ�ɯƺȸƺ�Ǖǣɮƺȇ�Ɏǝƺ�ȒȵɎǣȒȇ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Əȇ�ƺȅƏǣǼ�ƏƳƳȸƺɀɀ�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ
ȒɖɎ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ƳƺƺȵٮƳǣɮƺ�ǔȒǼǼȒɯٮɖȵ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯِ

ÁǝǣȸƳً�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�Ȓɖȸ�ɎƺƏȅټɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺً�Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɀɖȸɮƺɵ�ɯƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ�Ǹƺɵ
ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ǣȇ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǣɎǝ�ɀȒȅƺ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ
ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƏƬȸȒɀɀ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀِ� �ɖȸ� ȵȸǣȅƏȸɵ
ƳƺɀǣƳƺȸƏɎƏ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ɀƺǼƺƬɎǣȒȇ� Ȓǔ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ� ɯƺȸƺ� Ɏǝƺ� ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ� ǣȇ� ɀǣɿƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً
ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً�ƏȇƳ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ȸȒǼƺɀ�Ȓǔ��X�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ�zƏȅƺǼɵً�ɯƺ�ɀȒɖǕǝɎ�ȒɖɎ
ƫȒɎǝ�³x0ɀ�ƏȇƳ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀً�ƫȒɎǝ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ƏȇƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ɀƺƬɎȒȸً�ƏȇƳ�ɯƺ
ƺȇǕƏǕƺƳ�ɯǣɎǝ�Ə� ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǝƺƏǼɎǝƬƏȸƺً� ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇً�ǝǣȸǣȇǕً� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً
ƏȇƳ�Ƴƺǔƺȇɀƺِ�áƺ� ƏǼɀȒ�ȅƏƳƺ� ɀɖȸƺ� ɎȒ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯ� ɎǝȒɀƺ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫȒɎǝ� ǣȇ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯǝƺȸƺ��X�ǣɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȅƏǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏȇƳ�ǣȇ�ɎǝȒɀƺ�ɎǝƏɎ�ȒȇǼɵ�ɖɀƺ��Xً�ƫɖɎ�ǔȒȸ�Ə�ǝǣǕǝٮȸǣɀǸ
ǔɖȇƬɎǣȒȇِ�

áƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ٢ȇ٣א׏ڻ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȒǔǔǣƬƺȸɀ� ǔȸȒȅ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀ� ƏȇƳ� ȵɖƫǼǣƬ
ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ɎǝȒɀƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ� ǣȇ� Ɏǝƺ� Ƴƺǔƺȇɀƺ� ǣȇƳɖɀɎȸɵ� ٢ȵɖƫǼǣƬ٣ً� ǝǣȸǣȇǕ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀٖR«
ǔǣȸȅɀً�ƺƳɎƺƬǝ�ǔǣȸȅɀً�ȵǝƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƏǼ� ǣȇƳɖɀɎȸɵً�ƫƏȇǸǣȇǕ�ƏȇƳ�ǔǣȇƏȇƬƺ�ɀƺȸɮǣƬƺɀً�ƏɖɎȒȅȒɎǣɮƺ�ƏȇƳ
ɀƺǼǔٮƳȸǣɮǣȇǕ� ƬƏȸ� ǣȇƳɖɀɎȸɵً� ǣȇɀɖȸƏȇƬƺ� ƬȒȅȵƏȇǣƺɀً� ǝƺƏǼɎǝ� ɎƺƬǝً� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� Ƴƺǔƺȇɀƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ�!ȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɯƺȸƺ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�ɀǣɎɖƏɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�ƏȇƳ�0ɖȸȒȵƺً�ƏǼɎǝȒɖǕǝ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ
Ȓǔ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ǝƏƳ�ȒǔǔǣƬƺɀ�ǣȇ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ�ȒɖɎɀǣƳƺ�0ɖȸȒȵƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɯƺ�ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ
ǔȸȒȅ� Ɏǝƺɀƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ɯƏɀ� ƏȇȒȇɵȅǣɿƺƳ� ƏȇƳ� ƏǕǕȸƺǕƏɎƺƳ� ɀȒ� Əɀ� ɎȒ� Əɀɀɖȸƺ� ƏȇȒȇɵȅǣɎɵِ� Áǝƺ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ�ǝƏƳ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɎǣɎǼƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɎǣɎǼƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀي
!ȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ȒǔǔǣƬƺȸً� !0�ً� !Á�ً� !ǝǣƺǔ� «ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� �X� ȒǔǔǣƬƺȸً� ƏȇƳ� ȒɎǝƺȸɀِ� Áǝƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ
ǣȇƬǼɖƳƺƳ� ƫȒɎǝ� ȵȸǣɮƏɎƺ� ƏȇƳ� ȵɖƫǼǣƬ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇɀِ� Áǝƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ɯƺȸƺ
ɀƬǝƺƳɖǼƺƳ� ǔȒȸً� ƏȇƳ� ǣȇ� ƏǼȅȒɀɎ� ƏǼǼ� ƬƏɀƺɀ� ǼƏɀɎƺƳً� Ȓȇƺ�ǝȒɖȸِ� Áǝƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɯƺȸƺ� ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ƫɵ
ɎɯȒ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ� ɎƺƏȅ�ɯǣɎǝ�Ȓȇƺ�Əɀ�Ə�ȵȸǣȅƏȸɵ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺȸ�ƏȇƳ�Ȓȇƺ�Əɀ�Ə�ȇȒɎƺٮɎƏǸƺȸِ� Áǝǣɀ
ƺȇɀɖȸƺƳ� ɎǝƏɎ� ɯƺ� ƬƏȸƺǔɖǼǼɵ� ȸƺƬȒȸƳƺƳ� Əȇɵ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀِ
Áǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ�ɀǣǕȇƺƳ�Ə�ƬȒȇɀƺȇɎ�ǔȒȸȅ�ƫƺǔȒȸƺǝƏȇƳِ��ǼǼ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɯƺȸƺ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺ
ɀƏȅƺ� ɀƺɎ� Ȓǔ� ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ� ٢ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ� ǣȇ� ƏȵȵƺȇƳǣɴ� �٣׏ ƏǼɎǝȒɖǕǝ� ƏɎ� Ɏǣȅƺɀ� Ɏǝƺ� ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇɀ� ƳǣƳ
ƬǝƏȇǕƺ�ǔȒȸȅƏɎ�٫�ǣǔ�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺ�ǝƏƳ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ƏȇɀɯƺȸƺƳ�Ɏǝƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�ƫƺǔȒȸƺً�Ȓȸ
ȵȸȒɮǣƳƺƳ�Əȇ�ǣǼǼɖɀɎȸƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ɯƏɀ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ȸƺǼƺɮƏȇɎِ�

ÈɀǣȇǕ�Ɏǝȸƺƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȅƺɎǝȒƳɀ�ǔȒȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎȒ�Əȇɀɯƺȸ�Ȓɖȸ�ƬƺȇɎȸƏǼ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ɯƏɀ
ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ�ƫɵ� Ɏǝƺ�Ƴƺɀǣȸƺ� ɎȒ�Əɀɀɖȸƺ�ƫȒɎǝ�ƳƺȵɎǝ�ƏȇƳ�ƫȸƺƏƳɎǝ�Ȓǔ�ƳƏɎƏ� ɎȒ� ɀɖȵȵȒȸɎ�Əȇɵ� ǔǣȇƳǣȇǕɀ
ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� Ɏǝƺ� Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ƫƺǣȇǕ� ɖɀƺƳ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ɀɖƫǴƺƬɎǣɮƺ
ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ� Ȓǔ� ɎǝȒɀƺ� ɎȒȒǼɀِ� ÈɀǣȇǕ� Ɏǝȸƺƺ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸɵ� ƺǔǔȒȸɎɀ
ǔɖȸɎǝƺȸȅȒȸƺ� ƏǼǼȒɯƺƳ� ɖɀ� ɎȒ� ȸƺƏƬǝ� ɀƏɎɖȸƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ǕȸƺƏɎƺȸ� ƬȒȇǔǣƳƺȇƬƺ� ǣȇ� Ȓɖȸ
ǔǣȇƳǣȇǕɀِ�
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Áǝƺ�Ɏǝȸƺƺ�ȅƺɎǝȒƳɀ�ǝƏƳ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸɵً�ƫɖɎ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵɖȸȵȒɀƺɀِ�

Áǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯټɀ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ȵɖȸȵȒɀƺ�ɯƏɀ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�Ɏǝƺ�ɀȒȸɎɀ�Ȓǔ�ɎǝǣȇǕɀ�Ȓȇƺ�ȅǣǕǝɎ�ǣȇƬǼɖƳƺ
ɖȇƳƺȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ɯƏɀ�Ə�ɖɀƺǔɖǼ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅ�ɎȒ�Əȇɀɯƺȸ
Ɏǝƺ� ǔǣȸɀɎ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ȵȸȒɮǣƳƺƳ� Ə� ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ� Ȓɮƺȸɮǣƺɯ� Ȓǔ� ƬɖȸȸƺȇɎ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀِ

Áǝƺ�ɀɖȸɮƺɵټɀ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ȵɖȸȵȒɀƺ�ɯƏɀ�ɎȒ�ƺȇǕƏǕƺ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�ƏȇƳ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ɖɀƺ
Ȓȸ� ƫɖǣǼƳ� �X� ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ� Ȓǔ�ɯǝƺɎǝƺȸ� Ɏǝƺɵ� ǝƏɮƺ� Əȇɵ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀً� ƏȇƳ� ɎǝȸȒɖǕǝ
ɎǝƏɎ�ǕƺɎ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ǝȒɯ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ɀƺƺȇ�ƫȸȒƏƳǼɵِ�Áǝƺ�ɀɖȸɮƺɵ�ƏǼɀȒ�ƬȒȸȸȒƫȒȸƏɎƺƳ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ǔǣȇƳǣȇǕɀ�ƏȇƳ�ǣɎ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ɖɀ�ɯǣɎǝ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ɀȒɖȸƬƺɀ�Ȓǔ�ƺɮǣƳƺȇƬƺ�ƏƬȸȒɀɀ�Ə�ɯǣƳƺ
ɀȵƺƬɎȸɖȅ�Ȓǔ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀِ

Áǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɯƺȸƺ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�ƏǣȅƺƳ�ƏɎ�ǕƺɎɎǣȇǕ�Ə�ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǼȒȒǸɀ�ǼǣǸƺ�ǣȇ
ɎǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�ǣȇ�ǔƏƬɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ȵȸȒƳɖƬƺƳ�Ə�ȸǣƬǝ�ȵǣƬɎɖȸƺ
Ȓǔ�ɯǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏƬɎɖƏǼǼɵ�ǼȒȒǸɀ�ǼǣǸƺ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ƏƬȸȒɀɀ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�Ə�ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ
ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ɀȒȸɎɀ�Ȓǔ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ�ɖɀƺƳِ�
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Áǝƺ�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ɯƏɀ�ɎȒ�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺǼɵ�ƬƏȵɎɖȸƺ�ɯǝƏɎ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǝƏɮƺ�ɎȸǣƺƳ�Ɏǝɖɀ�ǔƏȸ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Əɀ
ɯƺǼǼ�Əɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ɀɖƬǝ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ǝƏɮƺ�ɯȒȸǸƺƳ�ƏȇƳ�ɯǝɵِ�Áǝƺ�ǝȒȵƺ
ǔȒȸ� Ɏǝǣɀ� ȵȸȒǴƺƬɎ� ǣɀ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺ� ȸƺɀɖǼɎɀ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ� ƬƏȇ� ǕɖǣƳƺ
ƳƺƬǣɀǣȒȇ�ȅƏǸƺȸɀً�ȅƏȇɵ�Ȓǔ�ɯǝȒȅ�Əȸƺ�ȵȸȒȵȵǣȇǕ�ɖȵ�ȇƏɀƬƺȇɎ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀِ�áǝǣǼƺ� Ɏǝƺ� Ɏǝȸƺƺ�ȅƺɎǝȒƳɀ� Ȓǔ� ƏȇƏǼɵɀǣɀ
ɯƺȸƺ� ƳƺɀǣǕȇƺƳ� ɎȒ� ɯȒȸǸ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ɎȒ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ɖɀ� ɯǣɎǝ� Ə� ƬǼƺƏȸ
ƏȇƳ�ȸȒƫɖɀɎ�ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ɀɎƏɎƺ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ɯƺ
ȵȸƺɀƺȇɎ� Ɏǝƺǣȸ� ȅƏǣȇ� ǔǣȇƳǣȇǕɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼǼɵ� ǝƺȸƺ� ƫƺƬƏɖɀƺ� Ɏǝƺɵ
ƳǣƳ� ɎȒ� ɀȒȅƺ� ƺɴɎƺȇɎ� ƏɀǸ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ� Əɀ� ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ
ƏƫȒɮƺِ�nǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ�ɎɯȒ�ȅƏǣȇ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀِ�IǣȸɀɎً
ǣɎ�ƏɀǸƺƳ�ɯǝƏɎ� ǣɀ�Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ɀɎƏɎƺ�Ȓǔ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ƏȇƳ�ɀƺƬȒȇƳً�ǣɎ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ
ƏɀɀɖȸƏȇƬƺ� ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺȇƺɀɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� Ɏɵȵƺɀ� Ȓǔ
ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀً� ɎȒȒǼɀً� ƺɎƬِ� ɎǝƏɎ� ȅǣǕǝɎ� ǔƏǼǼ� ɖȇƳƺȸ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� Áǝƺ� ɀɖȸɮƺɵ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ� Ɏǝƺ� ɀƺƬȒȇƳ�Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ
ɎɯȒ� ȷɖƺɀɎǣȒȇɀً� ɯǝǣǼƺ� ƏǼɀȒ� ɎȸɵǣȇǕ� ɎȒ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ� Ɏǝƺ� ƺɴɎƺȇɎ� ɎȒ
ɯǝǣƬǝ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� ƺɮƺȇ� ƏɎɎƺȅȵɎǣȇǕ� ɎȒ� ƳȒ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� IǣȇƏǼǼɵً� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ȒȇǼɵ� ƺȇǕƏǕƺƳ� ɯǣɎǝ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ǣȇ� ɀȒȅƺ�ɯƏɵً� ɀǝƏȵƺً� Ȓȸ� ǔȒȸȅ� ƏƬɎɖƏǼǼɵ
ƫɖǣǼƳǣȇǕ� Ȓȸ� ƏƬɎǣɮƺǼɵ� ɖɀǣȇǕ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀً� ƏȇƳ� Ɏǝɖɀ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ǔȒƬɖɀƺƳ� Ȓȇ� ǝȒɯ� ƺɴƏƬɎǼɵ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� ɖɀǣȇǕ
ƏȇƳ� ƫɖǣǼƳǣȇǕ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎȒȒǼɀ� ƏȇƳ� ɯǝǣƬǝ� Ȓǔ� ɎǝȒɀƺ
ɎȒȒǼɀٖȅƺɎǝȒƳɀ�ɀƺƺȅ�ɎȒ�ƫƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺȅِ�
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³ �ɀ��Xً�ȅƏƬǝǣȇƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀً�ƏȇƳ

ƏǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�ƳƺƬǣɀǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅɀ�٢�(³٣
ƫƺǕǣȇ�ɎȒ�ȵƺȸȅƺƏɎƺ�ƺɮƺȸɵ�ƏɀȵƺƬɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ
Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƺɎɵً�Ɏǝƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�Ȓǔ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫƺƬȒȅƺɀ�ƺɴƬƺƺƳǣȇǕǼɵ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ
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�ɖȸ� ȸƺɮǣƺɯ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ɯƏɀ� ƫȸȒƏƳً� ƬȒɮƺȸǣȇǕ� 0ȇǕǼǣɀǝ� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� Ȓǔ� ɮƏȸǣȒɖɀ� ǸǣȇƳɀً
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ǴȒɖȸȇƏǼ�ƏȸɎǣƬǼƺɀً�ɯǝǣɎƺ�ȵƏȵƺȸɀً�ȇƺɯɀ�ȅƺƳǣƏً�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�ǔȸȒȅ�ǕȒɮƺȸȇǣȇǕ�ƏȇƳ
ƏƳɮǣɀǣȇǕ�ƫȒƳǣƺɀً� ƏȇƳ� ȸƺȵȒȸɎɀ�ƏȇƳ�ɯƺƫɀǣɎƺɀ�Ȓǔ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ
ɀƺƬɎȒȸɀِ��Áǝƺ�ȵȸǣȅƏȸɵ�ǔȒƬɖɀ�ɯƏɀ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ə�ȸȒƫɖɀɎ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ɏɵȵƺɀ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɎȒȒǼɀ� Ȓȸ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ� ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƺƳ� Ȓȸ� ɖɀƺƳً� ƏȇƳ� ǕƺɎ� ɀȒȅƺ� ɀƺȇɀƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƺɴɎƺȇɎ� ɎȒ� ɯǝǣƬǝ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎً�ɖɀƺً�ƏȇƳ
ȒɮƺȸɀǣǕǝɎ� Ȓǔ� �Xٕ� ƏȇƳ� ɀƺƬȒȇƳƏȸǣǼɵً� ɎȒ� ǣƳƺȇɎǣǔɵ� Əȇɵ� ǔǣȇƳǣȇǕɀً� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣƏǼɀً� Ȓȸ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ
ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Ȓǔ�ɀɖƬǝ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ�ÁǝȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ɀƺƏȸƬǝ�ɯƏɀ�ɀȒȅƺɯǝƏɎ�ǔȒƬɖɀƺƳ�٫�ɯƺ�Əȸƺ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�٫�Ȓɖȸ�ƫȸȒƏƳ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�Ȓȸ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� ȸƺɀɖǼɎƺƳ� ǣȇ� ɀƬȒȵǣȇǕ� ǝɖȇƳȸƺƳɀ� Ȓǔ� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀً� ƏȇƳ� ȸƺɮǣƺɯǣȇǕ� ǴɖɀɎ� ɖȇƳƺȸ� Ə
ǝɖȇƳȸƺƳ�ɀȒɖȸƬƺɀ�ǣȇ�ƳƺɎƏǣǼِ�

xȒɀɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƬȒȇƬƺȸȇƺƳ� ɯǣɎǝ� �X� ƏȇƳ� ǣɎɀ� ǣȅȵƏƬɎ� Ȓȇ� ɀȒƬǣƺɎɵً� ƏȇƳ� ǼƏȸǕƺ� ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ
ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ� ƏȇƳٖȒȸ� ƳƺȵǼȒɵǣȇǕ��Xً� ǝƏɮƺ� ƺɴȵǼǣƬǣɎǼɵ� ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬǼɵ� ƺȇƳȒȸɀƺƳ� ƺɎǝǣƬƏǼ� �X� ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً
ƏȇƳ�ƏɎ�Ɏǝǣɀ�Ɏǣȅƺ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ƳƺƏǼ�Ȓǔ�ȒɮƺȸǼƏȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�Ȓȸ�ɮƏǼɖƺɀ�ƺɀȵȒɖɀƺƳً�ɎǝȒɖǕǝ
Ɏǝƺȸƺ� ǣɀ� ɀȒȅƺ� ɮƏȸǣƏɎǣȒȇ� ǣȇ� ɎƺȸȅǣȇȒǼȒǕɵ� ƏȇƳ� ƺȅȵǝƏɀǣɀ� ƏƬȸȒɀɀ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ƬȒȇɎƺɴɎɀِ� Áǝƺɀƺ
ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�Ȓȸ�ɮƏǼɖƺɀ� ǣȇƬǼɖƳƺي� ǔƏǣȸȇƺɀɀً� ǴɖɀɎǣƬƺً�ƏȇƳ� ǣȇƬǼɖɀǣȒȇٕ� ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵً�ƺɴȵǼƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵً�ƏȇƳ
ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƏƫǣǼǣɎɵٕ� ȵȸǣɮƏƬɵٕ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ� ƏȇƳ� ƏƬƬȒɖȇɎƏƫǣǼǣɎɵٕ� ȸƺǼǣƏƫǣǼǣɎɵً� ȸȒƫɖɀɎȇƺɀɀً� ɀƏǔƺɎɵً� ƏȇƳ
ɀƺƬɖȸǣɎɵ١ِ׏�٠��Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ɀȒȅƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǣȇƬǼɖƳƺ�Ə�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�ȇȒɎ�ɖɀǣȇǕ��X�ǔȒȸ�ƬƺȸɎƏǣȇ
ƬȒȇɎƺɴɎɀ�Ȓȸ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ٪ƺِǕًِ�ǔȒȸ�ɯƺƏȵȒȇȸɵ�Ȓȸ�ɀɖȸɮƺǣǼǼƏȇƬƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ١ِא�٠��

xƏȇɵ� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� ƺɴȵȸƺɀɀ� Ɏǝƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� Ȓǔ� ƬȒȇƬȸƺɎƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƏɮȒǣƳƏȇƬƺ� Ȓǔ
ȅƺȸƺ� ȅƏȵɀ�ƏȇƳ�ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ�Ȓȇ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇٮ��ƬƬȒȸƳǣȇǕǼɵً�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȸȒƏƳِټƺɎǝǣƬɀ�ɯƏɀǝǣȇǕٻ
ȅƺƏȇɎ�ɎȒ�ǔǣǼǼ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀٮȵȸƏƬɎǣƬƺ�ǕƏȵ١ًב�٠�ƏȇƳ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ�Ȓǔ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇɀ
Ȓǔ� ƺɎǝǣƬƏǼ� ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ�ȅǣɎǣǕƏɎǣȒȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� �١ِג٠ � Áǝƺȸƺ� ǣɀ� Ə� ǕȸȒɯǣȇǕ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� Ȓȇ� �X
JȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� Ȓȸ� �ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ»ٹ �Xٺ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� ɎǝƏɎ� ǕȒ� ɯƺǼǼ� ƫƺɵȒȇƳ� ƺȇɖȅƺȸƏɎǣȒȇɀ� Ȓǔ� ƺɎǝǣƬƏǼ
ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ƏȇƳ� ȸƺǼƏɎǣɮƺǼɵ� ǝǣǕǝٮǼƺɮƺǼ� ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ� ǔȒȸ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ� �١ِד٠ � Áǝƺ� ȅƏǣȇ� ɎȒȒǼɀ� Ȓȸ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�ƫƺǣȇǕ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ�ǣȇƬǼɖƳƺي�

�
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�³ً)!0����zȒɮƏȸɎǣɀً�JȒȒǕǼƺً�¨ƏƬǸƫƏƬǸً�³ƏǼƺɀǔȒȸƬƺً�xǣƬȸȒɀȒǔɎٕي١�³ƺƺً�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ׏٠�¨�ÁƺƬǝ0Ƴً�(ƺƺȵȅǣȇƳً�¨(¨!�³ǣȇǕƏȵȒȸƺ�٢ɀƺƺ
�ȇȇƺɴ��ِ٣ً�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ��ȸƳƺȸ׎החב׏��ȵȸȒȅȒɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɖɀƺ�Ȓǔ�ɎȸɖɀɎɯȒȸɎǝɵ��X� ǣȇ�Ɏǝƺ�IƺƳƺȸƏǼ�JȒɮƺȸȇȅƺȇɎً�(�(ٖ(ƺǔƺȇɀƺ�XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ
 ȒƏȸƳً��ǔǔǣƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�Ȓǔ�zƏɎǣȒȇƏǼ�XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺً�ƏȇƳ�Èk�JȒɮƺȸȇȅƺȇɎټɀ�IȸƏȅƺɯȒȸǸ�٢ǔȒȸ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ƏǕƺȇƬǣƺɀ٣ِ�
��١�³ƺƺ�ƺِǕِ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀ�ƫɵ�JȒȒǕǼƺ�ƏȇƳ�(ƺƺȵȅǣȇƳِא٠
يɀ��X�0ɎǝǣƬɀ�xƏɎɖȸǣɎɵ�xȒƳƺǼټ�³ƏǼƺɀǔȒȸƬƺٕٺJƺɎɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǣȇ��X�ƏȇƳ�ƳƏɎƏ�ƺɎǝǣƬɀٹ�ɀټ١�³ƺƺ��ɎǼƏȇɎǣƬ�!ȒɖȇƬǣǼב٠
(ِ� ³Ƭǝǣǔǔ� ƺɎ� ƏǼِ� �٣ً׏א׎א٢ ٓ0ɴȵǼƏǣȇǣȇǕ� Ɏǝƺ� ¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ɎȒ� ¨ȸƏƬɎǣƬƺɀ� JƏȵ� ǣȇ� �Xٕٓ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ȅƺƳǣƬƏǼ� ƬȒȇɎƺɴɎً� (ِ� !ǝƏȸ� ƺɎ� ƏǼِ� ٣׎א׎א٢
�XƳƺȇɎǣǔɵǣȇǕٹ 0ɎǝǣƬƏǼ� !ȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇɀ� ǔȒȸ� xƏƬǝǣȇƺ� nƺƏȸȇǣȇǕ� RƺƏǼɎǝ� !Əȸƺ� �ȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀٕٺ� ƏȇƳ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� ƬȒȇɎƺɴɎ� Ȓǔ� ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ
ƏƬȷɖǣɀǣɎǣȒȇ�Ȓǔ��Xي�(ِ�«ɖƫƺȇɀɎƺǣȇٹ�٣׏א׎א�٢�ƬȷɖǣȸǣȇǕ�0ɎǝǣƬƏǼ��Xِٺ��IȒȸ�Ə�ɖɀƺǔɖǼ�ȸƺɮǣƺɯ�Ȓǔ�ǼƏȸǕƺ��X�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀټ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓǔ��X
ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً� ɀƺƺ�¨ِ� Ƴƺ� nƏƏɎ� �٣ً׏א׎א٢ �ȒȅȵƏȇǣƺɀ!ٹ !ȒȅȅǣɎɎƺƳ� ɎȒ� «ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� �Xي� IȸȒȅ�¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ɎȒɯƏȸƳɀ� XȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ
«ƺǕɖǼƏɎǣȒȇّٺ
�١ג٠ ³ƺƺ� ¨(¨!� ³ǣȇǕƏȵȒȸƺټɀ� ƬȒȅȵƺȇƳǣɖȅ� Ȓǔ� ɖɀƺ� ƬƏɀƺɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ƬƏɀƺɀ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ɎȒ� ǔǣȇƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ǼƺȇƳǣȇǕً� R«ً� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎɵ
ƏƳȅǣɀɀǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝƬƏȸƺٕ�JȒȒǕǼƺټɀ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ� ɀȒȅƺ�Ǹƺɵ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ɎȒ�JȒȒǕǼƺ�!ǼȒɖƳً�ÁƺȇɀȒȸIǼȒɯً� ƏȇƳ� ɀɖȅȅƏȸǣƺɀ� Ȓǔ� Ə
ǝƏȇƳǔɖǼ� Ȓǔ� ȒɎǝƺȸ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ� ƏȇƳ� ǕȒȒǕǼƺټɀ� �אא׎א �X� ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ȵȸȒǕȸƺɀɀ� ɖȵƳƏɎƺٕ� ƏȇƳ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ� Ȓǔ� !ƏǼǣǔȒȸȇǣƏټɀ� ȸƺȵȒȸɎ� Ȓȇ
٣ً�ɯǝǣƬǝ�ƬȒɮƺȸɀ�ǝƺƏǼɎǝً�R«ً�ȵȒǼǣƬǣȇǕً�ƏȇƳ׏א׎א�٢ٺɀ�ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ�ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ�ɀɎȸƏɎƺǕɵټ!ƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ǕɖǣƳƺ�È»�يƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X»ٹ
ɀɎɖƳƺȇɎ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ� Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ƏǼɀȒ�ȅƏȇɵ�ƫȸǣƺǔ�ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇɀ�Ȓǔ� ǣȇƳɖɀɎȸɵٮɀȵƺƬǣǔǣƬ� ɀɖǕǕƺɀɎǣȒȇɀ� ǔȒȸ�ǝȒɯ� ɎȒ� ǔǣǼǼ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀٮ
ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ǕƏȵ٫ƺِǕِ�nȒ�¨ǣƏȇȒ0ٹ�٣׎א׎א�٢ɎǝǣƬƏǼ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ǣȇ�ȅƏƬǝǣȇƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼ� ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺي�ƬƏɀƺɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǔǣƺǼƳ�ƏȇƳ
ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɯƏɵɀ�ǔȒȸɯƏȸƳ�٢ٺƬȸǣȅǣȇƏǼ�ǴɖɀɎǣƬƺ�ƏȇƳ�ƏɖɎȒȇȒȅȒɖɀ�ɮƺǝǣƬǼƺɀ٣ِ
ɀ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�Əɀ�ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸټɀ��X�«ǣɀǸ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�IȸƏȅƺɯȒȸǸً�JȒȒǕǼƺټƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ȇȒɎƺɯȒȸɎǝɵ�Əȸƺ�zX³Á¨�١ד٠
�אא׎א �X� ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ȵȸȒǕȸƺɀɀ� ɖȵƳƏɎƺً� ¨(¨!� ³ǣȇǕƏȵȒȸƺټɀ� xȒƳƺǼ� �X� JȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� IȸƏȅƺɯȒȸǸٕ� È³� JƺȇƺȸƏǼ� �ƬƬȒɖȇɎǣȇǕ� �ǔǔǣƬƺټɀ
�ƬƬȒɖȇɎƏƫǣǼǣɎɵ�IȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǔȒȸ�IƺƳƺȸƏǼ��ǕƺȇƬǣƺɀ�ƏȇƳ��Ɏǝƺȸ�0ȇɎǣɎǣƺɀٕ�ƏȇƳ�(�(ٖ(ƺǔƺȇɀƺ�XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ� ȒƏȸƳټɀ�«ƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ
Ȓȇ�Ɏǝƺ�0ɎǝǣƬƏǼ�Èɀƺ�Ȓǔ��X�ƫɵ�Ɏǝƺ�(Ȓ(ِ
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XȇɎƺȸȇƏǼ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɖȇǣɎɀٖǔɖȇƬɎǣȒȇɀ� ٢ƺɎǝǣƬɀ� ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀً� ƏƳɮǣɀȒȸɵ� ƫȒƏȸƳɀ� Ȓȸ� ƬȒɖȇƬǣǼɀً
ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ� ɎƺƏȅɀ٣�ɯǣɎǝ� ƳƺǔǣȇƺƳ� ƬƺȇɎȸƏǼ� ȸȒǼƺɀً� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀً� ƏȇƳ� ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ
ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� �١ِוًה٠ JȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ƏȇƳ� ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ� ɮƏȸǣƺƳ� ƏƬȸȒɀɀ� ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ǝƏƳ� Ɏǝƺȅً� ɯǝƺȸƺ� ɀȒȅƺ� ɯƺȸƺ� ɮƺȸɵ� �ٺƳȒɯȇٮɎȒȵٹ ٢ƺɎǝǣƬɀٖƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ
ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀ� ƏȇƳ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ǣȇ� ƬǝƏȸǕƺ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ٣ً� ɀȒȅƺ
�٢ȵȸȒǴƺƬɎ�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ɎƺƏȅɀ�ɎƏǸƺ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ƏɀɀɖȸǣȇǕ�ɀƏǔƺ��X٣ً�ƏȇƳٺɖȵٮƫȒɎɎȒȅٹ
ǣȇ�ɀȒȅƺ�ƬƏɀƺɀ�ƫȒɎǝ١ِז�٠�
XȅȵƏƬɎ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀً� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ƏɖƳǣɎɀ� �١ِח٠ Áǝƺɀƺ� Əȸƺ� ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ� ƺȅƫƺƳƳƺƳ
ɯǣɎǝǣȇ�Ə� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ƳƺɎƏǣǼǣȇǕ�Ǹƺɵ� ǣȇɎƺȸɮƺȇɎǣȒȇ�ȵȒǣȇɎɀً�ƏȇƳ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ɎȸƏƬǣȇǕً�ƏǼȒȇǕ
Ɏǝƺ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ȵǣȵƺǼǣȇƺ�Ȓȸ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǼǣǔƺٮƬɵƬǼƺِ�
ÁȸƏǣȇǣȇǕ� ǔȒȸ� ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ� ٢ǕɖǣƳƺƫȒȒǸɀً� ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ� ƏȇƳ� ƬǝƺƬǸǼǣɀɎɀً� ɎȸƏǣȇǣȇǕ
ɯȒȸǸɀǝȒȵɀً�ƬȒɖȸɀƺɀ�ƏȇƳ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇɀ١ِ׎׏٣�٠�
zƺɯ� ɎȒȒǼɀ� ǔȒȸ� ƫǣƏɀ� ƏȇƳ� ǔƏǣȸȇƺɀɀ� ɎƺɀɎǣȇǕ� ƏȇƳ� ǔȒȸ� ƺɴȵǼƏǣȇƏƫǼƺ� �X� ٢ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ɎȒȒǼǸǣɎɀً
ƳƏɀǝƫȒƏȸƳɀً�ƏȇƳ�ȵǼƏɎǔȒȸȅɀ�ɎȒ�ɎƺɀɎ�ȅȒƳƺǼɀ١ِ׏׏٣�٠�
ÁȒȒǼɀ�ɎȒ�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎƺ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�٢ȅȒƳƺǼ�ƬƏȸƳɀ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�ȅȒƳƺǼɀټ�Ǹƺɵ�ǔƺƏɎɖȸƺɀً
ɖɀƺɀً�ɀɎȸƺȇǕɎǝɀً�ƏȇƳ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎǣƺɀٕ�ƳƏɎƏ�ɀǝƺƺɎɀ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ǣȇǔȒ�Ȓȇ�ƳƏɎƏ�ɀƺɎɀٕ�ǔƏƬɎ�ɀǝƺƺɎɀ�Ȓȇ��X
ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ǔȒȸ�ƬɖɀɎȒȅƺȸɀ١ِא׏٣�٠�

áǣɎǝ� Ɏǝƺ� ƺɴƬƺȵɎǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɮƺȸɵ� ǼƏȸǕƺɀɎ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ǝƺƏɮǣǼɵ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� �X
ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓȸ�ƳƺȵǼȒɵȅƺȇɎً�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�Əȸƺ�ƺǣɎǝƺȸ�ȇȒȇٮƺɴǣɀɎƺȇɎً�ƏɎ�ɮƺȸɵ
ƺƏȸǼɵ�ɀɎƏǕƺɀ�Ȓǔ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇً�Ȓȸ�ȇȒɎ�ƫƺǣȇǕ�ȸƺȵȒȸɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺِ��
³Ȓȅƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼƏȸǕƺȸ� ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ�È³�ǝƏɮƺ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ
ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇ� Ȓȸ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ƏȇƳ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀً� ȅȒȸƺ� Ȓȸ� Ǽƺɀɀ� ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎǼɵ� Ȓǔ
ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸِ� �áǝǣǼƺ� Ɏǝƺȸƺ� Əȸƺ�ǕȒȒƳ� ȸƺƏɀȒȇɀ� ǔȒȸ� ɎǝƏɎ� ٫� ǣɎ� ɀƺƺȅɀ�ɯǣɀƺ� ǔȒȸ� Ɏǝƺȅ� ɎȒ�ƳƺɮƺǼȒȵ
ȸȒƫɖɀɎ� ȸǣɀǸ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ� ƏȇƳ� ȇȒɎ� ƏɯƏǣɎ� ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎƏǼ� ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇ� ٫� Ɏǝƺ
ƬȒȇɀƺȷɖƺȇƬƺ� ǣɀ� ɎǝƏɎً� ƏɎ� ǼƺƏɀɎ� ǴɖƳǕǣȇǕ� ƫɵ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺً� Ɏǝƺ� ǔǣƺǼƳ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ
ǝƺɎƺȸȒǕƺȇȒɖɀً�ƬȒȅȵǼǣƬƏɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȵǣƬɎɖȸƺ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǼȒȒǸɀ�ǼǣǸƺِ�

³Ȓȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎȒȒǼɀ�Əȸƺ�ȵȸȒȵȸǣƺɎƏȸɵً�ƫɖɎ�ȅƏȇɵ�Əȸƺ�ȒȵƺȇǼɵ�ɀǝƏȸƺƳِ��

Áǝƺ�ȸƺɮǣƺɯ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ɀɖǕǕƺɀɎɀ�ɎǝƏɎي
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�١ה٠ IƏƬƺƫȒȒǸ� �ɮƺȸɀǣǕǝɎ�  ȒƏȸƳ� !ǝƏȸɎƺȸً� JȒȒǕǼƺټɀ� ȸƺɮǣƺɯɀ� ƏȇƳ� ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀً� xǣƬȸȒɀȒǔɎټɀ� ȒȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼǣɿǣȇǕ� Ȓǔ� �X� ƏƬȸȒɀɀ� Ɏǝƺ
ƬȒȅȵƏȇɵً� ³�¨� �Xټɀ� �ƳɮǣɀȒȸɵ� ƏȇƳ� ³ɎƺƺȸǣȇǕ� !ȒȅȅǣɎɎƺƺɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺǣȸ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ȸƺǼƏɎǣȒȇɀٕ� (ƺǔƺȇɀƺ� XȇȇȒɮƏɎǣȒȇ�  ȒƏȸƳټɀ� �X
¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�ƳȒƬɖȅƺȇɎ�ƏǼɀȒ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�Ə�ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�ǼƏɵƺȸƺƳ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƏȇƳ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀِ
�١ו٠ ��ƬƬƺȇɎɖȸƺ� ƏȇƳ�zȒȸɎǝƺƏɀɎƺȸȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵټɀ� 0ɎǝǣƬɀ� XȇɀɎǣɎɖɎƺ� ȵȸȒɮǣƳƺ� Ə� ɮƺȸɵ� ǝƺǼȵǔɖǼ� ǕɖǣƳƺ� ɎȒ� �ɖǣǼƳǣȇǕ�(ƏɎƏ ٹ ƏȇƳ� �X� 0ɎǝǣƬɀ
!ȒȅȅǣɎɎƺƺɀِٺ��
١�JȒȒǕǼƺ�ȸƺȵȒȸɎɀ�ǝƏɮǣȇǕً�Əɀ�Ə�ǔǣȸɀɎ�Ɏǣƺȸً�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝǣȇ�ɎƺƏȅɀ�ɎǝƏɎ�ɎȸƏƬǸ�ƏǼǣǕȇȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً�Ə�ɀƺƬȒȇƳ�Ɏǣƺȸז٠
Ȓǔ�ɮƏȸǣȒɖɀ� ȸƺɮǣƺɯ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀً�ƏȇƳ�ƏɎ� Ɏǝƺ� ɎǝǣȸƳ� Ɏǣƺȸً�Əȇ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ� ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ� ȸƺɮǣƺɯ�ƬȒɖȇƬǣǼ� ɎǝƏɎ� ȸƺɮǣƺɯɀ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ƬƏɀƺɀ�Ȓȸ
ɀƺɎɀ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ȇƺɯ�ɎƺƬǝً�ȅƏǸƺɀ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀ�Ȓȇ�ɖȸǕƺȇɎ�ƺɀƬƏǼƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƬȒȅȵƏȇɵٮɯǣƳƺ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ�³ƺƺ�Ɏǝƺאא׎א�
�X�¨ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�¨ȸȒǕȸƺɀɀ�«ƺȵȒȸɎً�ȵِِזא���
�١ח٠ 0ɎǝǣƬƏǼ� ȸǣɀǸ� ƏȇƳ� ǣȅȵƏƬɎ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ� ƏȇƳ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Əȸƺ� ƳǣɀƬɖɀɀƺƳ� ǣȇ�ȅƏȇɵ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒȇǼǣȇƺ� ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� Ȓȇ
ƺɎǝǣƬƏǼ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ƬǣɎƺƳ�ƏƫȒɮƺً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ�ƫɵ�JȒȒǕǼƺ�ƏȇƳ�xǣƬȸȒɀȒǔɎِ�³ƺƺ�ƏǼɀȒً� Xِ�(ِ
«ƏǴǣ�ƺɎ�ƏǼِ٣�ٓ׎א׎א�٢!ǼȒɀǣȇǕ�Ɏǝƺ��X�ƏƬƬȒɖȇɎƏƫǣǼǣɎɵ�ǕƏȵي�(ƺǔǣȇǣȇǕ�Əȇ�ƺȇƳٮɎȒٮƺȇƳ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�ƏɖƳǣɎǣȇǕٺ�ƏȇƳ
Ɏǝƺ�0ɖȸȒȵƺƏȇ�nƏɯ�XȇɀɎǣɎɖɎƺټɀ�xȒƳƺǼ�«ɖǼƺɀ�Ȓȇ�XȅȵƏƬɎ��ɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ǔȒȸ��ǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�(ƺƬǣɀǣȒȇٮxƏǸǣȇǕ�³ɵɀɎƺȅɀ�ɖɀƺƳ�ƫɵ�¨ɖƫǼǣƬ
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇِ
١�xƏȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ȸȒƏƳȅƏȵɀ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ȸƺǔƺȸƺȇƬƺƳ�ƏƫȒɮƺ�ƬƏȇ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇِ�³Ȓȅƺ�ɀȒɖȸƬƺɀ�Əȸƺ�ǔȒƬɖɀƺƳ�ȅȒȸƺ׎׏٠
ƺɴȵǼǣƬǣɎǼɵ� Ȓȇ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ɎȸƏǣȇǣȇǕي� �0!(ٖX( ټɀ� �ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ»ٹ ɖɀƺ� Ȓǔ� �X� ǔȒȸ� ¨ɖƫǼǣƬ� ¨ȒǼǣƬɵي� (ƏɎƏ� ³ƬǣƺȇƬƺ� ÁȒȒǼǸǣɎًٺ� X xټɀ
�ȵȸǣȅƺȸً��XٺXȇ�¨ɖȸɀɖǣɎ�Ȓǔ�XȇƬǼɖɀǣɮƺ��Xٹ�ɀټ�xǣƬȸȒɀȒǔɎٕ�ي��X�JɖǣƳƺƫȒȒǸڷ�ɀ�¨ƺȒȵǼƺټ�JȒȒǕǼƺًٺ0ɮƺȸɵƳƏɵ�0ɎǝǣƬɀ�ǔȒȸ��ȸɎǣǔǣƬǣƏǼ�XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺٹ
0ɎǝǣƬɀ�ƏɎ�³�¨�ƬȒɖȸɀƺِ��� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ� Ɏǝȸƺƺ�ƺȇƺȸǕɵ� ǔǣȸȅɀ�ƫɵ�¨ƏȵƏǕǣƏȇȇǣƳǣɀ� ƺɎ� ƏǼِ� �٣�ȅƺȇɎǣȒȇɀבא׎א٢ ƺȅȵǼȒɵƺƺ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ�Ȓȇ��X
ƬƏȵƏƫǣǼǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ǼǣȅǣɎƏɎǣȒȇɀ�Əɀ�ȵǼƏɵǣȇǕ�Əȇ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ȸȒǼƺ�ǣȇ�ǝƺǼȵǣȇǕ�ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ�ƫƺɎɎƺȸ�ɖɀƺ�ƏȇƳ�ɎȸɖɀɎ��Xِ
�١׏׏٠ �IȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�xǣƬȸȒɀȒǔɎټɀ� XȇɎƺȸȵȸƺɎxn�ƏȇƳ� Ɏǝƺ�«ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X�(ƏɀǝƫȒƏȸƳً� X xټɀ��X׎הב�� ɎȒȒǼǸǣɎ� ƏȇƳ��ȸƏƬǼƺټɀ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ
ɀɎɖƳǣȒِ
��ɀ�(ƏɎƏ�ɀǝƺƺɎɀ�ǔȒȸ�ƳƏɎƏ�ɀƺɎɀ�ƏȇƳ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�ȇȒɎƺɀِټɀ�ǔƏƬɎ�ɀǝƺƺɎɀً�xǣƬȸȒɀȒǔɎټɀ�ȅȒƳƺǼ�ƬƏȸƳɀً�X xټ١��IȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�JȒȒǕǼƺא׏٠

https://oversightboard.com/governance/
https://ai.google/responsibilities/review-process/
https://www.microsoft.com/en-us/ai/our-approach?activetab=pivot1%3aprimaryr5
https://www.sap.com/products/artificial-intelligence/ai-ethics.html
https://media.defense.gov/2019/Oct/31/2002204459/-1/-1/0/DIB_AI_PRINCIPLES_SUPPORTING_DOCUMENT.PDF
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-107/Accenture-AI-And-Data-Ethics-Committee-Report-11.pdf
https://ai.google/static/documents/ai-principles-2022-progress-update.pdf
https://doi.org/10.48550/arXiv.2001.00973
https://doi.org/10.48550/arXiv.2001.00973
https://www.europeanlawinstitute.eu/fileadmin/user_upload/p_eli/Publications/ELI_Model_Rules_on_Impact_Assessment_of_ADMSs_Used_by_Public_Administration.pdf
https://publications.iadb.org/publications/english/viewer/Responsible-use-of-AI-for-public-policy-Data-science-toolkit.pdf
https://publications.iadb.org/publications/english/viewer/Responsible-use-of-AI-for-public-policy-Data-science-toolkit.pdf
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https://www.ibm.com/watson/assets/duo/pdf/everydayethics.pdf
https://www.ibm.com/watson/assets/duo/pdf/everydayethics.pdf
https://pair.withgoogle.com/
https://www.microsoft.com/design/assets/inclusive/InclusiveDesign_InclusiveAI.pdf
https://www.microsoft.com/design/assets/inclusive/InclusiveDesign_InclusiveAI.pdf
https://www.microsoft.com/design/assets/inclusive/InclusiveDesign_InclusiveAI.pdf
https://open.sap.com/courses/aie1
https://interpret.ml/
https://www.microsoft.com/en-us/ai/ai-lab-responsible-ai-dashboard
https://developer.ibm.com/articles/the-ai-360-toolkit-ai-models-explained/
https://www.oracle.com/emea/news/announcement/oracle-promotes-responsible-use-of-ai-in-financial-institutions-2021-10-04/
https://modelcards.withgoogle.com/model-reports
https://aifs360.mybluemix.net/
https://www.microsoft.com/en-us/research/publication/datasheets-for-datasets/
https://www.microsoft.com/en-us/ai/responsible-ai?activetab=pivot1%3aprimaryr6#primaryR9


áǝǣǼƺ� Ɏǝƺȸƺ� Əȸƺ�ȇȒȸȅƏɎǣɮƺ� ƏȇƳ�ȵȸƺɀƬȸǣȵɎǣɮƺ� ƬǼƏǣȅɀ� ǣȇ�ȅɖƬǝ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ� ƏƫȒɖɎ�ƫƺɀɎ
ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ� ɎȒȒǼɀ� ǔȒȸ� ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً� ǣɎ� ǣɀ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ� ɎȒ� ǔǣȇƳ
ȅɖƬǝ�ƫɵ�ɯƏɵ�Ȓǔ�ƳƺɎƏǣǼƺƳ�ȵɖƫǼǣƬٮǔƏƬǣȇǕ�Ȓȸ�ȵɖƫǼǣɀǝƺƳ�ɀɎɖƳǣƺɀ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�ǝƏɀ�Ȓȸ�ǝƏɀȇڗɎ�ɯȒȸǸƺƳ٦
ƏȇƳ�ɯǝɵ١ًב׏�٠�ƏȇƳ�ȸƺǼƏɎƺƳǼɵً�ǝȒɯ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ
ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺِ���ɎƺȅȵɎǣȇǕ�ƬȒȇƬǼɖɀǣȒȇ�ǣɀ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȇ�ȅƏȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅƏɎɖȸƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
Əȸƺ� ǼƏȸǕƺǼɵ� ɀɎǣǼǼ� ƏɎ� Ɏǝƺ� ƫƺɎƏٮɎƺɀɎǣȇǕ� ɀɎƏǕƺً� ɀȒ� ɎȒ� ɀȵƺƏǸً� ɯǣɎǝ� ȸƺɀȵƺƬɎ� ɎȒ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀً�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�Ɏǝƺȅً�Ȓȸ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȅƺɎǝȒƳɀ
ǔȒȸ�ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇِ�

׏ n � ב �� X � ۴ � ÁR0 �!È««0zÁ � ³Á�Á0 ��I �� X �J�à0«z�z!0

�١ב׏٠ � Áǝƺȸƺ� Əȸƺ� Ə� ǔƺɯ� ƺɴƬƺȵɎǣȒȇɀِ� �� ȸƺƬƺȇɎ� ƺɴƬƺȵɎǣȒȇ� ǣɀ� hِ� xȜǸƏȇƳƺȸ� ƏȇƳ� nِ� IǼȒȸǣƳǣ� �٣אא׎א٢ �ٹȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼǣɀǣȇǕ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɎǝȸȒɖǕǝ�ƺɎǝǣƬɀٮƫƏɀƺƳ�ƏɖƳǣɎǣȇǕي�Əȇ� ǣȇƳɖɀɎȸɵ�ƬƏɀƺ�ɀɎɖƳɵِٺ� Áǝƺɵ�ȵȸȒɮǣƳƺ�Ə�ƳƺɎƏǣǼƺƳ�ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳɵ�Ȓǔ��ɿɎȸƏñƺȇƺƬƏً� ƏȇƳ�ƬǼƏǣȅ� ɎǝƏɎ
Ɏǝƺǣȸ�ǔǣȇƳǣȇǕɀ�ɀɖǕǕƺɀɎ�ɎǝƏɎٹ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ�ǼƏȸǕƺ�ȅɖǼɎǣȇƏɎǣȒȇƏǼ�ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀ�ǔƏƬƺ�ɯǝƺȇ�ƬȒȇƳɖƬɎǣȇǕ�0 ٹ��٠ƺɎǝǣƬɀٮƫƏɀƺƳ
ƏɖƳǣɎɀٺ� Ȓȸ� ƺɎǝǣƬƏǼ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ١�ȅǣȸȸȒȸ� ƬǼƏɀɀǣƬƏǼ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀِ� Áǝƺɀƺ� ǣȇƬǼɖƳƺ� ƺȇɀɖȸǣȇǕ�ǝƏȸȅȒȇǣɀƺƳ� ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ
ƏƬȸȒɀɀ� ƳƺƬƺȇɎȸƏǼǣɀƺƳ� ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀً� ƳƺȅƏȸƬƏɎǣȇǕ� Ɏǝƺ� ɀƬȒȵƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƏɖƳǣɎً� ƳȸǣɮǣȇǕ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƬǝƏȇǕƺ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎً� ƏȇƳ�ȅƺƏɀɖȸǣȇǕ� ƏƬɎɖƏǼ� ȒɖɎƬȒȅƺɀِٺ� �� ɀƺƬȒȇƳ� ƏȸɎǣƬǼƺ� ƫɵ� ¨ƏȵƏǕǣƏȇȇǣƳǣɀ� ƺɎ� ƏǼِ� �٣בא׎א٢ ƳǣɀƬɖɀɀƺɀ� ƬƏɀƺ� ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓǔ
Ɏǝȸƺƺ�ǔǣȸȅɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƺȇƺȸǕɵ�ɀƺƬɎȒȸٹ�يÁȒɯƏȸƳɀ��X�JȒɮƺȸȇƏȇƬƺي� XƳƺȇɎǣǔɵǣȇǕ� ƺɀɎ�¨ȸƏƬɎǣƬƺɀ�ƏȇƳ�¨ȒɎƺȇɎǣƏǼ� Əȸȸǣƺȸɀ�ƏȇƳ��ɖɎƬȒȅƺɀِٺ
ÁǝȒɖǕǝ�ȅƏȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ƏȇƳ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�Əȸƺ�ƏǣȅƺƳ�ƏɎ�Ȓȸ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔǣȸȅɀټ�ƳƺɀǣȸƺƳ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȒɖɎƬȒȅƺɀ�٢ǔȒɀɎƺȸǣȇǕ
ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇً� ȸƺƳɖƬǣȇǕ� ƬȒɀɎɀً� ƺɎƬِ٣ً� ɀȒȅƺ� ȒƫɀƺȸɮƏɎǣȒȇɀ� Əȸƺ� ȅȒȸƺ� ƬǼȒɀƺǼɵ� ȸƺǼƏɎƺƳ� ɎȒ� ƺɎǝǣƬƏǼ� ȸǣɀǸِ� Xȇ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸً� Ɏǝƺ� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ
ƳǣɀƬɖɀɀƺƳ�ǣȇƬǼɖƳƺƳ�٢Ə٣�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƳȒȅƏǣȇ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ƫɵ��X�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀً�ɯǝǣƬǝ�ɯƏɀ�ƏƳƳȸƺɀɀƺƳ�ƫɵ�ƏǼǼȒɯǣȇǕ�ƳȒȅƏǣȇ�ƺɴȵƺȸɎɀ�ɎȒ�ɎƏǸƺ
Ɏǝƺ� ǼƺƏƳ� Ȓȇ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ƏȇƳ� ɀȒ�ɯȒȸǸ� ƬǼȒɀƺǼɵ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀٕ� ƏȇƳ� ٢ƫ٣� ƺȅȵǼȒɵƺƺ�ȅǣɀɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ� Ȓǔ� �X� ƬƏȵƏƫǣǼǣɎǣƺɀً� ƏȇƳ
ȸƺǼɖƬɎƏȇƬƺ�ɎȒ�ɖɀƺ��X�ɎȒȒǼɀً�ɯǝǣƬǝ�ɯƺȸƺ�ȅǣɎǣǕƏɎƺƳ�ƫɵ�ƺȅȵǼȒɵƺƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�Ȓȇ�ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ��X�ƬƏȇ�ƏȇƳ�ƬƏȇȇȒɎ�ƳȒً�ƏȇƳ�Ȓȇ�ǝȒɯ�ƫƺɀɎ�ɎȒ
ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵِ�

³È«à0ç

�ƫȒɖɎ� ɎɯȒٮɎǝǣȸƳɀ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ� ȸƺɀȵȒȇƳƺƳ�ɎǝƏɎ�ȇȒ
�X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȵȸȒǕȸƏȅ� ǣɀ� ǣȇ� ȵǼƏƬƺ� Ȓȸ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ� ȇȒɎ
ɎǝǣȇǸǣȇǕ� ƏƫȒɖɎ� Əȇ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȵȸȒǕȸƏȅ� ɵƺɎِ� Áǝǣɀ
ȇɖȅƫƺȸ� ǣɀ�ȅȒɀɎ� ǼǣǸƺǼɵ� Əȇ� ȒɮƺȸƺɀɎǣȅƏɎƺ�Ƴɖƺ� ɎȒ� ƬȒɮƺȸƏǕƺ
ƫǣƏɀ�ƏȇƳ�ȇȒȇٮȸƺɀȵȒȇɀƺ�ƫǣƏɀِ

Áǝƺ� ȸƺɀɎ� �٣ۏהב٢ Ȓǔ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ� ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ� ƺǣɎǝƺȸ
ɯȒȸǸǣȇǕ� Ȓȇ� Ȓȸ� ƏǼȸƺƏƳɵ� ǝƏɮǣȇǕ� Əȇ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȵȸȒǕȸƏȅ� ǣȇ� ȵǼƏƬƺً� ǣȇƳǣƬƏɎǣȇǕ� ɎǝƏɎ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� Əȇ� ƺɮȒǼɮǣȇǕ� ȇƺƺƳ� ǔȒȸ� ȅȒɀɎ� ƏȇƳ� Ə
ƬɖȸȸƺȇɎ�ǣɀɀɖƺ�ǔȒȸ�ɀȒȅƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ
0ɮƺȇ� ǣȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɯǣɎǝȒɖɎ� Əȇ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȵȸȒǕȸƏȅً� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ� ȇȒɎƺƳ� Ɏǝƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� Ȓǔ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Əɀ�Əȇ�ƺɮȒǼɮǣȇǕ�ȇƺƺƳِ�Áǝƺ�ȅȒɀɎ�ƬȒȅȅȒȇǼɵ
ƬǣɎƺƳ� ȸƺƏɀȒȇɀ� ǔȒȸ�ȇȒɎ� ɵƺɎ�ǝƏɮǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɯƺȸƺ
ƬȒȇƬƺȸȇɀ� ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺ� �ٺǔƺƏɀǣƫǣǼǣɎɵٹ Ȓǔ� ƳȒǣȇǕ� ɀȒً� ƏȇƳ
ɯƏǣɎǣȇǕ� ǔȒȸ� ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ� ٫� ƺِǕًِ� �ɯƏǣɎǣȇǕٹ ǔȒȸ� Ɏǝƺ� 0È
!ȒȅȅǣɀɀǣȒȇ� ɎȒ� ƬȒȅƺ� ɖȵ�ɯǣɎǝ� ƬȒȇƬȸƺɎƺ� ƏȇƳ� ǕǼȒƫƏǼǼɵ
ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ�ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇ�Ȓǔ��ȸɎǣǔǣƬǣƏǼ�XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺِٺ

Áǝƺ� ɀɖȸɮƺɵ� ƺȇǕƏǕƺƳ� Ə� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� ǣȇ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ɖɀƺً�ƫɖǣǼƳً�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵ��X�ƏȇƳ�ǣȇ�Ə�ȸƏȇǕƺ
Ȓǔ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎً� ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎً
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ƺɎƬِ�

«ƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳ
�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�

ۏהב

¨ƺȸƬƺǣɮƺƳ
ǔƺƏɀǣƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ
ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ

ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ�ǣɀ�Ə
ȅƏǴȒȸ�ƫƏȸȸǣƺȸ�ǔȒȸ

ɀɎƏȸɎǣȇǕ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ

ɓ

https://doi.org/10.1007/s43681-022-00171-7
https://doi.org/10.1007/s43681-022-00171-7
https://link.springer.com/article/10.1007/s10796-022-10251-y#citeas
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xȒɎǣɮƏɎƺƳ�ƫɵ�ȸǣɀǸ

xǣɎǣǕƏɎƺ�ǼƺǕƏǼ�ȸǣɀǸ
xǣɎǣǕƏɎƺ�ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ȸǣɀǸ
!ȒȅȵǼɵ�ɯǣɎǝ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ƏȇƳ�ǔɖɎɖȸƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ

«ƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ�ȸƺȵȒȸɎƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺǣȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȵȸȒǕȸƏȅ�ɯƏɀ�ȒǔɎƺȇ�ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ�ƫɵ�ȸǣɀǸي�

�ȅȒȇǕ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ�ƺǣɎǝƺȸ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȇ�Ȓȸ�ǝƏɮǣȇǕ�Əȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȵȸȒǕȸƏȅً�ȅȒɀɎ�ƳȒ�ȇȒɎ
ǝƏɮƺ�Ə�ɯƏɵ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǕȸƏȅِ�

«ƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ�ƬǣɎƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎɵ� ǣȇ�ȅƺƏɀɖȸǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�٫�ƺِǕًِ� ȇȒȇƺ�Ȓǔٹ
Ɏǝƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀ� Əȸƺ� ǣȇ� ȵǼƏƬƺ� ɵƺɎً� Ɏǝƺ� ȵȸȒƬƺɀɀ� ǣɀ� ƏƳٮǝȒƬٕٺ� �Ɏǝƺȸƺٹ Əȸƺ�ȅƏȇɵ�ȅƺƏɀɖȸƺɀ� Ȓǔ
ɀɖƬƬƺɀɀ�ۭ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀً�ƏȇƳ�ɯƺ�Əȸƺ�ɀɎǣǼǼ�ǼȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ƫɖɎ�ǣɎ�ǣɀ�ȷɖǣɎƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎٕٹ�ٺȸǣǕǝɎ
ȇȒɯ�ȵɖȸƺǼɵ�Ȓȇ�ƬȒɮƺȸƏǕƺِٺ
�ȵȵȸȒƏƬǝƺɀ� ƏǼɀȒ� ɮƏȸɵي� ɀȒȅƺ� ȒȵɎƺƳ� ǔȒȸ� ȷɖƏȇɎǣɎƏɎǣɮƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀ� ٢ƺِǕًِ� �ۏ�Əٹ Ȓǔ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ
�Xٖxn� ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ƏɎ� Ə� ƬƺȸɎƏǣȇ� ȸǣɀǸ� ǼƺɮƺǼ� Əȸƺ� ȸƺɮǣƺɯƺƳ� ƏȇƳ� ƏȵȵȸȒɮƺƳًٺ� �ǝȒɯٹ ȅƏȇɵ
ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ� ǝƏɮƺ� ɯƺ� ɎȸƏǣȇƺƳّ٣ٺ� ƏȇƳ� ɀȒȅƺ� ȷɖƏǼǣɎƏɎǣɮƺ� ٢ƺِǕًِ� �ƳǣƳٹ ɯƺ� ɀɎȒȵ� Ə� ȸǣɀǸɵ
ȵȸȒƳɖƬɎٖǔƺƏɎɖȸƺٖȵȒǼǣƬɵٖȸƺɀƺƏȸƬǝ� ȵƏȵƺȸ� ǔȸȒȅ� ǼƏɖȇƬǝǣȇǕٖȵɖƫǼǣɀǝǣȇǕًّٺ� �ǝƏɮƺٹ ɯƺ
ǣȇǔǼɖƺȇƬƺƳ�ƬɖɀɎȒȅƺȸɀ�Ȓȸ�ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ȓɖȸ�ɎȒȒǼɀ�ȅȒȸƺ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼɵّ٣ٺ

Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ɀȒȅƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƏƫǼƺ�ɎȸƺȇƳɀ�ǔȒȸ�ȵȒȵɖǼƏȸ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀً� ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ�Ȓǔ
ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ� ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀً� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� Ȓǔ� �X� ȸǣɀǸɀ� Ȓȸ� ǝƏȸȅɀً
ƬȸƺƏɎǣȒȇ�Ȓǔ� ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇƏǼ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎ�Ȓǔ�ƏɀɀɖȸƏȇƬƺ
ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ǔȒȸ�ƳƏɎƏِ

³ȒȅƺɯǝƏɎ� ƬȒɖȇɎƺȸǣȇɎɖǣɎǣɮƺǼɵً� ƳƺɀȵǣɎƺ� Ɏǝƺǣȸ� ƬȒȅȅȒȇ� ɖɀƺً� ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ� Əȸƺ� ȇȒɎ� ɀƺƺȇ� Əɀ� ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ� Əɀ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ� Ȓȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�٢ƺِǕًِ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً�ȅǣɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ɮƏǼɖƺ�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎɀً�ƺɎƬِ٣ِ
«ƺǕƏȸƳǣȇǕ�ȒȇǕȒǣȇǕ�ȵȸȒǕȸƏȅɀً�ȅƏȇɵ�Əȸƺ�ȅƏȇƏǕƺƳ�ƫɵ�Əȇ��X�0ɎǝǣƬɀ��ǔǔǣƬƺȸ�Ȓȸ�ɀȒȅƺȒȇƺ
ǣȇ�Əȇ�ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎ�ȸȒǼƺ٣ۏ׎ד�٢�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺ�ǔȒȸ�Ǽƺɀɀ�ɎǝƏȇ�Ȓȇƺ�ɵƺƏȸ٣ًۏבד�٢�ƏȇƳ�ƏǼǼ
ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ٣ۏ׎׎׏�٢�ƬǣɎƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺǣȸ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɯƏɀ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ɎȒ�ƺǣɎǝƺȸٹ�ȅǣɎǣǕƏɎƺ�ǼƺǕƏǼ
ƏȇƳ�ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ȸǣɀǸًٺ�Ȓȸ�ɎȒٹ�ƬȒȅȵǼɵ�ɯǣɎǝ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ƏȇƳ�ǔɖɎɖȸƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇɀًٺ�Ȓȸٹ�ȅǣɎǣǕƏɎƺ
ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ� ȸǣɀǸِٺ� Áǝǣɀ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ƺɮǣƳƺȇƬƺ� ɎǝƏɎ�ƳǣɀɎǣȇƬɎ� ȸȒǼƺɀ� ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ� Əȸƺ�ƫƺǣȇǕ
ƬȸƺƏɎƺƳ�ǔȒȸ�Ȓɯȇƺȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ
ɎƏǸǣȇǕ�ǔǣȸɀɎ�ɀɎƏƫɀ�ƏɎ�ǣȇɎƺǕȸƏɎǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇɎȒ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ�ƬȒȇɎȸȒǼɀِ

!ȒȇǔǣȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ǔǣȇƳǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎǼɵ�ƏƳȒȵɎƺƳِ

׏ n � ג �� X � ۴ � ÁR0 �!È««0zÁ � ³Á�Á0 ��I �� X �J�à0«z�z!0

�0ǔǔȒȸɎɀ�ǼƺƳ�ƫɵ�ٓ�X�0ɎǝǣƬɀ
�ǔǔǣƬƺȸɀٓ�Ȓȸ�ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎ

ۏ׎ד

�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ
Əȸƺ�Ǽƺɀɀ�Ɏǝƺȇ�Ȓȇƺ�ɵƺƏȸ�ȒǼƳ

ۏבד



XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ȵȸȒɮǣƳƺƳ� Ə� ȸǣƬǝ� ƏȸȸƏɵ� Ȓǔ� ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ� ƏƫȒɖɎ� ɀȒȅƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� Ǹƺɵ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ƏȇƳ�ɀɖȸɮƺɵ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳِ�XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ɯƺȸƺ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ɯǣɎǝ
ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ȵƺȸǔȒȸȅ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ǣȇ�ɀȒȅƺ�ƬƏɀƺɀ�ɯƺȸƺ�ɯǣɎǝ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ȵƺȒȵǼƺ�ǔȸȒȅ
Ɏǝƺ� ɀƏȅƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً� ƺǣɎǝƺȸ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� Ȓȸ� ɀƺȵƏȸƏɎƺǼɵِ� !ȒȅƫǣȇǣȇǕ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ
ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ƏȇƳ�ɀɖȸɮƺɵ�ȸƺɀɖǼɎɀ�ƺȇƏƫǼƺƳ�ɖɀ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ɖȇǣȷɖƺ�ɀƺɎ�Ȓǔ�ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɀɎƏɎƺ
Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀ�ƏȇƳ�0ɖȸȒȵƺِ�

áƺ�ǼǣɀɎ�ƫƺǼȒɯ�Ɏǝƺ�ȅƏǣȇ�ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ƏȇƳ�ɎƏǸƺƏɯƏɵɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀِ�Áǝƺ�ȅƏǣȇ�ɎƏǸƺƏɯƏɵɀ�Əȸƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƺƳ�ǣȇɎȒ�ǔǣɮƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƺɀي�ÁȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�³ɎƏǔǔǣȇǕٕ�IɖȇƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�«ȒǼƺɀٕ�XȇɀɎȸɖȅƺȇɎɀً�ÁȒȒǼɀً
ƏȇƳ� 0ǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ� xƺɎȸǣƬɀٕ� �ƫɀɎƏƬǼƺɀ� ƏȇƳ� xȒɎǣɮƏɎǣȒȇɀ� ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺٕ� ƏȇƳ� �Ɏǝƺȸِ� Xȇ
ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ɀȒȅƺ�ɎƏǸƺƏɯƏɵɀ�Əȸƺ� ǔɖȸɎǝƺȸ�ɎƏǕǕƺƳ�ɯǣɎǝ�ɎƏǕɀ� ��ƏȇƳٖȒȸټ³x0ٖn0ٻ ټ³XzJn0ٖxÈnÁX¨n0ِٻ
�ټ³x0ٖn0ٻ ǣɀ� Ə� ɎƏǕ� ɎǝƏɎ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺɀ� ɎǝƏɎ� Ə� ǔǣȇƳǣȇǕ�Ƴǣǔǔƺȸɀ� ƫƺɎɯƺƺȇ� ³x0ɀ� ƏȇƳ� ǼƏȸǕƺ� ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀٕ
�ǣɀ�Ə�ɎƏǕ�ɎǝƏɎ�ǣȇƳǣƬƏɎƺɀ�ɎǝƏɎ�Ə�ǔǣȇƳǣȇǕ�Ƴǣǔǔƺȸɀ�ǔȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�Əټ³XzJn0ٖxÈnÁX¨n0ٻ
ɀǣȇǕǼƺ��X�ȵȸȒƳɖƬɎ�ƏȇƳ�ɎǝȒɀƺ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ��X�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɖɀƺɀِ

�
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XzÁ0«àX0á³

Á«�XzXzJ��z(�³Á�IIXzJ
�ي׏ (ǣǔǔǣƬɖǼɎǣƺɀ� ǔǣȇƳǣȇǕ� ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ȸǣǕǝɎ� ɀǸǣǼǼɀِ� � Áǝƺ� ɮƏɀɎ� ȅƏǴȒȸǣɎɵ� Ȓǔ� ȵƺȒȵǼƺ� ɯƺ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ɀƏǣƳ� Ɏǝƺɵ� ɀɎȸɖǕǕǼƺ� ɎȒ� ǔǣȇƳ� ȵƺȒȵǼƺ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ȸǣǕǝɎ� ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ� ɎȒ� ƳƺɮƺǼȒȵ� Ȓȸ
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ��ȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�ǝƏƳ�ƫƺƺȇ� ǼȒȒǸǣȇǕ�ǔȒȸ�Ə
!ǝǣƺǔ�0ɎǝǣƬɀ��X�ȒǔǔǣƬƺȸ�ǔȒȸ�Ȓɮƺȸ�Ə�ɵƺƏȸ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ǔǣȇƳǣȇǕ�Ə�ȵƺȸɀȒȇ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳ�ƏȇƳ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِ��ȇȒɎǝƺȸ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺ�ɀɖǕǕƺɀɎƺƳ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀȒȸɎ�Ȓǔ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ǔȒȸ
Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ɀɎƏǔǔِ�

�يא nƏƬǸ� Ȓǔ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ȒȵɎǣȒȇɀِ� Áǝƺ� ǼƏƬǸ� Ȓǔ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ� ƏƬȸȒɀɀ� ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺɀ� ɯƏɀ� Ə
ƬȒȅȅȒȇ� Ɏǝƺȅƺ� ƏȇƳ� Ə� ƬȒȅȅȒȇ� ȵȸȒƫǼƺȅ� ǔȒȸ� ȅƏȇɵ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ� ³ǣȅȵǼɵ� ȵɖɎً� ȅȒɀɎ� ƳƏɎƏ
ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀ�ǼƏƬǸ�ƺɎǝǣƬɀ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȅȒɀɎ�ǼƏɯɵƺȸɀً�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ȒǔǔǣƬƺȸɀ�ƏȇƳ�ƺɎǝǣƬǣɀɎɀ�ǼƏƬǸ�ȸȒƫɖɀɎ
ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�Ȓǔ��Xِ� Áǝƺ�ȇƺƺƳ� ɎȒ�ƳƺɮƺǼȒȵ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ� ɎȒ�ȅƺƺɎ�ƫȒɎǝ� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ɯƏɀ� Ə� ƬȒȅȅȒȇ
Ɏǝƺȅƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀِ��ȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ǹƺɵ�ǣɀɀɖƺɀ�ɎǝƏɎ�ƺȅƺȸǕƺƳ�ǣȇ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�Ə�ǔƺɯ�ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇɀ
ɯƏɀ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�Ɏɵȵƺ�Ȓǔ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒٹ�ƳȒٺ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X
Ȓȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�Ɏǝȸƺƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ǣɀɀɖƺɀ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕِ��Áǝƺ�ǔǣȸɀɎ
ƬȒȇƬƺȸȇɀ� ɯǝƏɎ� ǼƺɮƺǼ� Ȓǔ� xn� ƏȇƳ� �X� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ� ƏȇƳ� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ� ǣɀ� ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ� ǣȇ� ȒȸƳƺȸ� ɎȒ� ƫƺ
ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�ÈȇɀɖȸȵȸǣɀǣȇǕǼɵً� Ɏǝƺ�Əȇɀɯƺȸ� ɎȒ� Ɏǝǣɀ�ȷɖƺɀɎǣȒȇ�ɮƏȸǣƺƳ�ƏȅȒȇǕ� ɎǝȒɀƺ
ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ƫƏɀƺƳ� Ȓȇ� ɯǝƺȸƺ� Ɏǝƺɵ� ɀǣɎɖƏɎƺƳ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� �� ƫȒɎɎȒȅٮɖȵ� ƏȵȵȸȒƏƬǝ� ɎȒ
ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� �X� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɯǣƳƺɀȵȸƺƏƳ� ȸȒƫɖɀɎ�xn� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺً� ɯǝǣǼƺ� Ə� ɎȒȵٮƳȒɯȇ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƏȵȵȸȒƏƬǝ� ǣȇɮȒǼɮƺɀ� ɖɀǣȇǕ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ȒǔǔǣƬƺȸɀ� Ȓȸ� ǼƺǕƏǼ� ɎƺƏȅɀ� ɯǝȒ�ȅǣǕǝɎ� ȇƺƺƳ
ȒȇǼɵ�Ə�ƫƏɀǣƬ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ�xn�ƏȇƳ��Xِ�³ƺƬȒȇƳً�ɀƺɮƺȸƏǼ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ�ɯǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
ƳȒ� ȇȒɎ� ɀǣȅȵǼɵ� ɖɀƺً� ƫɖɎ� ƏƬɎɖƏǼǼɵ� ƫɖǣǼƳً� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇ� �X� ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ� ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺ� Ǹƺɵ
ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ȇƺƺƳ�ǣɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƳƏɎƏ�ɀƬǣƺȇɎǣɀɎ�ǼƺɮƺǼً�ƫɖɎ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȅƏȇɵ�Ȓȵƺȇ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ƏƫȒɖɎ
ǝȒɯ�ɎȒ�ƫƺɀɎ�ƺƳɖƬƏɎƺ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇ�Ǹƺɵ�ƏƬɎȒȸɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ�ƏȇƳٖȒȸ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X�ȒǔǔǣƬƺȸɀِ
ÁǝǣȸƳً� Ɏǝƺȸƺ� ǣɀ� Ə� ǼƏƬǸ� Ȓǔ� ȒǔǔƺȸǣȇǕɀ� ǔȒȸ� ɀɖƬǝ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ٫� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɀɎȸɖǕǕǼƺ� ɎȒ� ǔǣȇƳ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ
ȵȸȒƳɖƬɎɀ� Ȓȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� Ȓǔǔƺȸ� ɀɖǣɎƏƫǼƺ� ɎȸƏǣȇǣȇǕِ� �ɀ� Ə� ȸƺɀɖǼɎً� Ɏǝƺ� ȅƏǴȒȸǣɎɵ� Ȓǔ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ٣׏�٢�Ȓǔǔƺȸ�ȇȒ�ɎȸƏǣȇǣȇǕً٣א�٢�ǝƏɮƺٹ�ȒȇƺٮȅƏȇ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ɀǝȒɯɀًٺ�Ȓȸ٣ב�٢
ǝƏɮƺٹ�ȸȒƫɖɀɎ�ȵǼƏȇɀ�ɎȒ�ƺƳɖƬƏɎƺًٺ�ƫɖɎ�ǝƏɮƺ�ȇȒɎ�ɵƺɎ�ɎƏǸƺȇ�Əȇɵ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ɀɎƺȵɀ�ɎȒ�ƳȒ�ɀȒِ



�يב IƺƳƺȸƏɎƺƳ� ȸƺɀȵȒȇɀƺِ� áǣɎǝ� ɀȒȅƺ� ƺɴƬƺȵɎǣȒȇɀً� ǼƏȸǕƺȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎƺȇƳ� ɎȒ� ƏȵȵȸȒƏƬǝ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɎǝȸȒɖǕǝ� ɯǝƏɎ� Ȓȇƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƬƏǼǼƺƳ� �Əٹ ǔƺƳƺȸƏɎƺƳ� ȸƺɀȵȒȇɀƺِٺ� Áǝǣɀ
ǣȇɮȒǼɮƺɀ� ǝƏɮǣȇǕ� Ə� ƬƺȇɎȸƏǼ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǔɖȇƬɎǣȒȇ� ǔȒȸ� ƫƺɀɎ� ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ� ƏȇƳ� Əɀ� Ə� ɀȒɖȸƬƺ� ǔȒȸ
ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȒȒǼ�ȵȸȒƬɖȸƺȅƺȇɎً�ǼƺƏɮǣȇǕ�ǝƏȇƳɀٮȒȇ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ɖȇǣɎɀ
ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ�Áǝƺ�ǼƏȸǕƺȸ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً�Ɏǝƺ�ȅȒȸƺ�ǼǣǸƺǼɵ�ɎǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ȇȒɎ
ƬƺȇɎȸƏǼǣɿƺƳً�ƫɖɎ�ɎǝƏɎ�Ə�ƬƺȇɎȸƏǼ�ȒǔǔǣƬƺ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀً�ɯǣɎǝ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�Ȓȸ
ɖȇǣɎɀ�ƏɀɀɖȅǣȇǕ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇِ�٢³x0ٖn0ٕ�³XzJn0ٖxÈnÁX¨n0٣

��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ɀƺƺȇ�ƫɵ�ȅȒɀɎ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ǣɀɀɖƺ�ǔǣȸɀɎ�ƏȇƳ�ǔȒȸƺȅȒɀɎً�ȸƏɎǝƺȸ�ɎǝƏȇ�Əɀ�Əȇيג
ƺɎǝǣƬɀ�ǣɀɀɖƺِ�!ȒȅȵǼǣƏȇƬƺٮƫƏɀƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɎƺȇƳ�ɎȒ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ƏȇƳ
ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ȅƺƺɎ�ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ�ƳƺȅƏȇƳɀِ�Áǝƺɀƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�Əȸƺ�ȒǔɎƺȇ�ƬȒȇɎȸƏɀɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ƺɎǝǣƬɀٮ
ƫƏɀƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ɯǝǣƬǝ�ǔȒƬɖɀ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�Ȓȇ�ȇȒɎ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ǝƏȸȅً�ȸƺɀȵƺƬɎǣȇǕ�ȸǣǕǝɎɀً�Ȓȸ�ƏɀɀɖȸǣȇǕ
ɀƏǔƺɎɵِ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɯƏɀ�ɀƺƺȇ�ȅȒɀɎ�ȒǔɎƺȇ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ǣɀɀɖƺِ�Áǝǣɀ�ɯƏɀ�ǣȇƳǣƬƏɎƺƳ�ƫȒɎǝ�ƫɵ
ɎǝȒɀƺ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�ƏȇƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ɀɖȸɮƺɵِ��ɀ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ɀƺƺȇ�ǣȇ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɯȒȸǸ�Ȓȇ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ
ƬɖǼɎɖȸƺً� ǣɎ� ǣɀ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ɎȒ� ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ� ɎǝƏɎ� ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ� ƏȇƳ� ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇƬǼɖƳƺɀ
ƺɎǝǣƬɀٮƫƏɀƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ƏǼȒȇǕ�ɯǣɎǝ�ȸǣɀǸٮƫƏɀƺƳ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀِ�Áǝƺ�ƺɴƬǼɖɀǣȒȇ�Ȓǔ
ƺɎǝǣƬɀٮƫƏɀƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�ǣɀ�ɖȇǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ȸƺɀɖǼɎ�ǣȇ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝƺ�ǔƏƬɎ�ɎǝƏɎ
�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ɀƺƺȇ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺٮƳȸǣɮƺȇ�ǔɖȇƬɎǣȒȇ�ǣɀ�ǣȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕ�ǣȇ�ǼǣǕǝɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƏƫɀƺȇƬƺ�Ȓǔ�ȅɖƬǝ�ƬɖȸȸƺȇɎ��X�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇِ
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IÈz!ÁX�z³��z(�«�n0³

�يה  ȒɎɎȒȅٮɖȵ� ɮɀِ� ɎȒȵٮƳȒɯȇ� ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ� ɎȒ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� XȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ǣȇƳǣƬƏɎƺƳ� Ə� ɯǣƳƺ
ɮƏȸǣƏɎǣȒȇ� ǣȇ�ɯǝȒ� ǣɀ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�³Ȓȅƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎƏǸƺ� Ɏǝƺ� ɖȵٮƫȒɎɎȒȅٹ
ƏȵȵȸȒƏƬǝٺ� ƏȇƳ� ȸƺǔƺȸ� ɎȒ� ǣɎ� Əɀ� ɀɖƬǝِ� Xȇ� Ə� ƫȒɎɎȒȅٮɖȵ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȅȒƳƺǼً� ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ� ɎƏǸƺ
ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ƏɀɀɖȸǣȇǕ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��Xِ�Xȇ�ɀɖƬǝ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ�ǣƳƺƏǼǼɵ�Əȸƺ�ɎȸƏǣȇƺƳ
Ȓȇ�ǣƳƺȇɎǣǔɵǣȇǕ�ƏȇƳ�ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ�ƺɎǝǣƬɀ�ƬȒȇƬƺȸȇɀً�ƏȇƳ�ƏƬɎ�Əɀ�Əٹ�ǔǣȸɀɎ�Ǽǣȇƺ�Ȓǔ�Ƴƺǔƺȇɀƺ�ǔȒȸ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ȸǣɀǸ
ƏȇƳ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِٺ� �ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ɎƏǸƺ� Ɏǝǣɀ� ƏȵȵȸȒƏƬǝ� ȸƺǼɵ� Ȓȇ� ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ� ƏȇƳ� ƳƏɎƏ
ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀ� ɎȒ� ƬȒǼǼƺƬɎ� Ɏǝƺ� ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ� ƳƏɎƏ� ǔȒȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ƫƺ� ƏȅƫƏɀɀƏƳȒȸɀ�ɯǣɎǝǣȇ� Ɏǝƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ� ƺɎǝǣƬɀ� ƏȇƳ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺِ� �Ɏǝƺȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎƏǸƺ� ȅȒȸƺ� Ȓǔ� Ə� ɎȒȵٮƳȒɯȇ
ƏȵȵȸȒƏƬǝً�ɯǣɎǝ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀ�ƏȇƳ� ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ǣȇ�ƬǝƏȸǕƺ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�³ɖƬǝ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
Əȸƺ� ǔȒƬɖɀƺƳ� Ȓȇ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ƺɎǝǣƬǣɀɎɀ� ƏȇƳ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȅƏȇƏǕƺȸɀ� Ȓȸ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ȒǔǔǣƬƺȸɀ� ƏȇƳ� ǼƺǕƏǼ
ƬȒɖȇɀƺǼ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ȒɮƺȸɀǣǕǝɎ�ǔȒȸ��X�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎِ�áǝǣǼƺ�Ɏǝƺɀƺ�ɎɯȒ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�Əȸƺ�ƬǼƺƏȸǼɵ�ȇȒɎ
ȇƺƬƺɀɀƏȸǣǼɵ�ƺɴƬǼɖɀǣɮƺً� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ǼƺǔɎ�ɖɀ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ǣȅȵȸƺɀɀǣȒȇ� ɎǝƏɎ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ� ȸƺǕƏȸƳƺƳ� Ɏǝƺ
ɎɯȒ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ�Əɀ�ȷɖǣɎƺ�ƳǣɀɎǣȇƬɎǣɮƺِ�

�يד áǣƳƺ� ȸƏȇǕƺ� Ȓǔ� ȵǼƏƬƺɀ� ƏȇƳ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ
ɯǝƺȸƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀǣɎɀِ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȅƏɵ� ɀǣɎ� ɯǣɎǝ� ǼƺǕƏǼً� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً� ȸǣɀǸ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎً� Ȓȸ� ƳƏɎƏ� ɀƬǣƺȇƬƺ� ǔɖȇƬɎǣȒȇɀً
ƏȅȒȇǕ�ȒɎǝƺȸɀِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ǣȇ�ɀȒȅƺ�ƬƏɀƺɀً
Ȓɯȇƺȸɀǝǣȵ� ǣɀ� ɀǝƏȸƺƳً� ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ� ɯǣɎǝ
ɀȒȅƺ� ɀɖȸɮƺɵ� ǔǣȇƳǣȇǕɀِ� �ȇƺ� ƺɴƏȅȵǼƺ� Ȓǔ
ɀǝƏȸƺƳ� Ȓɯȇƺȸɀǝǣȵ� ǣɀ� ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀ� ɎǝƏɎ
ƳƺɮƺǼȒȵ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀ� ƏȇƳ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ
ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� ǔȒȸ
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇِ�٢³x0ٖn0٣

!ȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ɮɀِ�0ɎǝǣƬɀ
�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣɀ�ɀƺƺȇ�ƫɵ�ȅȒɀɎ�Əɀ�Ə�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ
ǣɀɀɖƺ�ǔǣȸɀɎ�ƏȇƳ�ǔȒȸƺȅȒɀɎِ



�يו XȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� Ȓǔ� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ� Əɀ� Ə� ǔǣȸɀɎ� ɀɎƺȵِ� ¨ƺȸɀȒȇɀ� ǣȇ� ǼƏȸǕƺ� ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺɀ� ɀƏǣƳ� ƏǼȅȒɀɎ
ɖȇǣɮƺȸɀƏǼǼɵ� ɎǝƏɎ�ǝƏɮǣȇǕ�Ə�ɀǣȇǕǼƺ� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸɵ�Ȓȸ� ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ� ǔȒȸ�ƏǼǼ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ� ǣɀ�ƺɀɀƺȇɎǣƏǼِ� Áǝǣɀ� ǣɀ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƫȒɎǝ�ǔȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ɎƏǸƺ�Ə�ǔƺƳƺȸƏɎƺƳ�ȸƺɀȵȒȇɀƺ�ɎȒ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ɎǝȒɀƺ
ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�Ə�ƬƺȇɎȸƏǼǣɿƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ɎȒ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ��Ɏ�ǼƺƏɀɎ�Ȓȇƺ�ǼƏȸǕƺ�ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺ�ǣɀ�ɎƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ
ƏȵȵȸȒƏƬǝ�Ȓǔ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�ǝƏɮǣȇǕ�Əȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵً�ƫɖɎ�Ə�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ɯǣɎǝ�Ə�ǼƏɵƺȸ�ǔȒȸ
ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ȸǣɀǸٮȸƺǼƺɮƏȇɎ� ƳƏɎƏِ� ÈȇǼǣǸƺ� ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀً� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ� ƳȒ� ȇȒɎ� ǴɖɀɎ
ƬȒȇɎƏǣȇ� Ə� ǼǣɀɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇټɀ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺǣȸ� ƫƏɀǣƬ� ǔƺƏɎɖȸƺɀً� ƫɖɎ� ƬȒȇɎƏǣȇ� Ɏǝƺ
ȅȒƳƺǼɀ� ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀِ� RƏɮǣȇǕ� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ� ƏȇƳٖȒȸ� ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ� ǣɀ� Ə� Ǹƺɵ� ɀɎƺȵ� ǔȒȸ� ǼƏȸǕƺȸ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɀǣȇƬƺ� Ɏǝƺɵ� ȒǔɎƺȇ� ɖɀƺ� ƳȒɿƺȇɀً� ǣǔ� ȇȒɎ� ǝɖȇƳȸƺƳɀً� Ȓǔ� ȵȒɎƺȇɎǣƏǼǼɵ� ǝǣǕǝٮȸǣɀǸ
ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀِ�³x0ɀ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ�ƳǣƳȇټɎ�ǝƏɮƺ�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ�Ȓȸ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�Ȓȸ�Əȇɵ�ȵǼƏȇɀ�ɎȒ�ȅƏǸƺ
Ɏǝƺȅً� ƏǼɎǝȒɖǕǝ� Ɏǝǣɀ�ȅǣǕǝɎ� ƫƺ� Ə� ɀǣȅȵǼƺ� ǔɖȇƬɎǣȒȇ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǔƏƬɎ� ɎǝƏɎ� ³x0ɀ�ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� Ȓȇ
ƏɮƺȸƏǕƺ�ǝƏƳ�Ə�ɀǣȇǕǼƺ�Ȓȸ�Ə�ǝƏȇƳǔɖǼ�Ȓǔ��X�ȵȸȒƳɖƬɎɀِ��٢³x0ٖn0ٕ�³XzJn0ٖxÈnÁX¨n0٣
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�يז �ǼȅȒɀɎ� ɖȇǣɮƺȸɀƏǼ� ǼƏƬǸ� Ȓǔ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ� ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎً� ƏƬƬȒȅȵƏȇǣƺƳ� ƫɵ� Ə� ɯǣƳƺ
ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕȅƺȇɎ�Ȓǔ�ǣɎɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺِ��ǼȅȒɀɎ�ƏƬȸȒɀɀٮɎǝƺٮƫȒƏȸƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺƳ�Ə
ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ɀɖɀɎƏǣȇƺƳ�Ȓȸ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ
ƺɎǝǣƬƏǼ�ǣɀɀɖƺɀ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ɖɀƺ�Ȓǔ��Xِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǔȒȸ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȸƺƏɀȒȇɀِ�IǣȸɀɎً�ƺɮƺȸɵ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ɯǝǣƬǝ�ɯƺ�ɀȵȒǸƺ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ�ɎǝƏɎ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ
ȵƏɎǣƺȇɎɀً�ɖɀƺȸɀً�ƏȇƳ�ƬǼǣƺȇɎɀ�ǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�³ƺƬȒȇƳً�ƏɎ�ǼƺƏɀɎ�ɀȒȅƺ�ǔȒȸɎǝƬȒȅǣȇǕ
ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎِ�xȒɀɎ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺƳ�Ɏǝǣɀ
Əɀ�Ə�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ǣɀɀɖƺً�ɀƏɵǣȇǕٹ�ɯƺ�ǸȇȒɯ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�ȸƺƏǼǼɵ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǔȒȸ�ǕȒȒƳ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ
ɀȒ�ǣɎ� ǣɀ�ɯȒȸɎǝ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ƳȒɎɀِٺ��ƫȒɖɎ�ǝƏǼǔ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�ɯǝȒȅ�ɯƺ�ɀȵȒǸƺ�ƳȒ
ȸƺƏɀȒȇƏƫǼɵ�ɯƺǼǼ�ǣȇ�ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�Ȓȇ�ǣɀɀɖƺɀ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇً�ƏǼǼ
Ɏǝƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƳȒ� ɯƺǼǼ� ǣȇ� ƺȇǕƏǕǣȇǕ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� Ȓȇ� ǣɀɀɖƺɀ� ȒɎǝƺȸ� ɎǝƏȇ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� � 0ȇǕƏǕǣȇǕ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� ɀɖƬǝ� Əɀ� ƺȇƳ� ɖɀƺȸɀ� ƏȇƳ� ɎǝȒɀƺ� ɯǝȒȅ� �X� ƬƏȇ
ƏǔǔƺƬɎ� ǣɀ� ƬǼƺƏȸǼɵ� ȵƺȸƬƺǣɮƺƳ� Əɀ� ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ� ǣȇ� ȒȸƳƺȸ� ɎȒ� ƳƺɮƺǼȒȵ� ƏȇƳ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ� ɎǝȒȸȒɖǕǝ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀِ�

�ǼȅȒɀɎ�ƏƬȸȒɀɀٮɎǝƺٮ
ƫȒƏȸƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺƳ�Ə�ǼƏƬǸ

Ȓǔ�ɀɖɀɎƏǣȇƺƳ�Ȓȸ
ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ

ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ
ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ
ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ

ƺɎǝǣƬƏǼ�ǣɀɀɖƺɀ
ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ɖɀƺ

Ȓǔ��Xِ

ɓ

Xz³Á«Èx0zÁ³ً�Á��n³ً��z(�x0Á«X!³



�يח xȒƳƺǼ� ȸǣɀǸ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ƏȵȵȸȒƏƬǝ� ɎȒ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� ȸƏȸƺِ� � ÈɀǣȇǕ� ȅȒƳƺǼ� ȸǣɀǸ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�Ə�ƬȒȅȅȒȇ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ƏȅȒȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳِ
xȒƳƺǼ�ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǣɀ�Ə�ɯƺǼǼٮƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ɀɵɀɎƺȅ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ
ǣȇƳɖɀɎȸǣƺɀً�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�³0!�ǔȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȅȒƳƺǼɀِ�xȒƳƺǼ�ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵǼƏɵɀ�Ə�ȸȒǼƺ�ǣȇ�Ə
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ǴɖɀɎ�ƫƺƺȇ�ȸƺǼƺƏɀƺƳ�Ȓȸ�Əȸƺ�ǔȒȸɎǝƬȒȅǣȇǕ�ɀɖƬǝ�Əɀ
Ɏǝƺ�zX³Á�ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸِ� XɎً� ɎǝƺȸƺǔȒȸƺً� ǣɀ� ǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ƫƺ� ǣȇǔǼɖƺȇɎǣƏǼً�ƏȇƳ�Ɏǝɖɀ�ǝƏɮƺ
Ɏǝƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ǔȒȸ�ɯǣƳƺɀȵȸƺƏƳ�ɖɀƺ�ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ��xȒƳƺǼ�ȸǣɀǸ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ǝƏɀ
ȇȒɎ� ɵƺɎ� ƫƺƺȇ� ǔɖǼǼɵ� ƏƳƏȵɎƺƳ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ɖȇǣȷɖƺ� ȸǣɀǸɀ� Ȓǔ� �Xً� ƫɖɎ� Ɏǝƺȸƺ� ȅƏɵ� ƫƺ� ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ƳȒ�ɀȒِ���

׏ n � ז �� X � ۴ � ÁR0 �!È««0zÁ � ³Á�Á0 ��I �� X �J�à0«z�z!0

��Áǝƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǔǣƺǼƳي׏׏ ǣɀ�ȵƏɀɎ�Ɏǝƺ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸٮƫɖǣǼƳǣȇǕ�ɀɎƏǕƺِ��ɀ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�ƏƫȒɮƺً� Ɏǝƺ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ� ǣȇƳǣƬƏɎƺƳ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺ� ǔǣƺǼƳ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣɀ� ǣȇ� ȅƏȇɵ� ɯƏɵɀ� ȵƏɀɎ� Ɏǝƺ� ɀɎƏǕƺ� Ȓǔ
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ� ǕƺȇƺȸƏǼ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǔȸƏȅƺɯȒȸǸɀِ� xƏȇɵ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ� ƺƬǝȒƺƳ� Ɏǝǣɀِ� �ȇƺ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺً� ǔȒȸ� ƺɴƏȅȵǼƺً� ɀƏǣƳ� Ɏǝƺɵ� ɯƺȸƺ� ȇȒɎ� ɯȒȸȸǣƺƳ� ƏƫȒɖɎ� ǝȒɯ� ɯƺǼǼ� Ɏǝƺǣȸ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ɯǣǼǼ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƏǼǼ�ɎɵȵǣƬƏǼǼɵ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ
ɀƏȅƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀي�ȸƺǼǣƏƫǣǼǣɎɵً�ǔƏǣȸȇƺɀɀً�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵً�ƏȇƳ�ɀƏǔƺɎɵِ�

�يא׏ XȅȵȒȸɎƏȇƬƺ� ƏȇƳ� ȵȸƺɮƏǼƺȇƬƺ� Ȓǔ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� �ǼȅȒɀɎ� ƏǼǼ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ� ɯƺ
ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ɎǝƏɎ� ǝƏƳ� Əȇɵ� ǸǣȇƳ� Ȓǔ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ� ƬȒȇƳɖƬɎ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� Áǝǣɀ� ǣɀ
ɖȇɀɖȸȵȸǣɀǣȇǕ� ɀǣȇƬƺ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ� Əȸƺ� ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ� ɎȒ� ǣƳƺȇɎǣǔɵ� ȸǣɀǸ� ȅǣɎǣǕƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ�ɎǝƏɎ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ȵɖɎ� ǣȇɎȒ�ȵǼƏƬƺِ�áƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ȇȒɎƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�Ȓȇƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ǔƺǼɎ�ɎǝƏɎ�ǣɎɀ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ɯƏɀ�ɀɖƬǝ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ǝƏƳ�ɮǣɀǣƫǣǼǣɎɵ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȸǣɀǸɀ�Ȓǔ��X
ƏȇƳ�Ɏǝɖɀ�ǔƺǼɎ�ǼǣǸƺ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�ȇȒ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ǔȒȸȅƏǼ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ�

���zȒ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�ȅƺɎȸǣƬɀِي׎׏ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯƺ�ɎƏǼǸƺƳ�ɎȒ�ƳȒ�ȇȒɎ�ɵƺɎ�ǝƏɮƺ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ
ɯǝƺɎǝƺȸ�Ɏǝƺǣȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ɎȒȒǼɀ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕِ��ȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬƺȇɎȸƏǼ�ǼƺɀɀȒȇɀ�ɯƺ
Ƴȸƺɯ�ǔȸȒȅ�Ȓɖȸ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ɀɎƏɎƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔǣƺǼƳ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏƬȸȒɀɀ�ɀƺƬɎȒȸɀ�ǣɀ�ɎǝƏɎ
ɯǝǣǼƺ�ȅƏȇɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǝƏɮƺ�Ə�ǕƺȇƺȸƏǼ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ɎƏǸǣȇǕ�ɀɎƺȵɀ�ɎȒ
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�ǣɎً�ȇȒȇƺ�ǝƏɮƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ��
ǔƺɯ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ƏɎ� ǼƺƏɀɎ�ƏɎɎƺȅȵɎǣȇǕ�ɎȒ�ƬȒȇƬƺȵɎɖƏǼǣɿƺ�ɯǝƏɎ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ȅǣǕǝɎ�ƫƺ�ɀɖǣɎƏƫǼƺِ
IȒȸ� ƺɴƏȅȵǼƺً� Ȓȇƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ� ȵǼƏȇɀ� ɎȒ� ǝƏɮƺ� Ə�ȅƺɎȸǣƬ� ǔȒƬɖɀƺƳ� Ȓȇ� ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺǼɵ� ƬƏǼǣƫȸƏɎƺƳ
ɎȸɖɀɎي�ƳȒƺɀ�Ɏǝƺ�ɖɀƺȸ�ǝƏɮƺ�ƺȇȒɖǕǝ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�ɯǝƺȇ�ǣɎ�ǣɀ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ɎȒ�ɎȸɖɀɎ��Xّ
�ȇȒɎǝƺȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ƫƺǼǣƺɮƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȇ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɯǣǼǼǣȇǕȇƺɀɀ�ɎȒ�ɀȵƺƏǸ�ɖȵ�ƏȇƳ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ
ȒɎǝƺȸɀ�ƏƫȒɖɎ�ǣɀɀɖƺɀ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ��X�ɯȒɖǼƳ�ǣȇƳǣƬƏɎƺ�ɎǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�Əȸƺ�ǝƏɮǣȇǕ�Əȇ
ƺǔǔƺƬɎِ

nƏƬǸ�Ȓǔ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ǔȒȸ�ɀɖƬƬƺɀɀ

ِِِٓ�ɯǝǣǼƺ�ȅȒɀɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǝƏɮƺ�Ə�ǕƺȇƺȸƏǼ
�X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǔȸƏȅƺɯȒȸǸ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ɎƏǸǣȇǕ
ɀɎƺȵɀ�ɎȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�ǣɎً�ȇȒȇƺ�ǝƏɮƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ
ȅƺɎȸǣƬɀ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀ�Ȓǔ
ɎǝȒɀƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِٓ



��áȒȸȸǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ɀƬƏǼƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔيב׏ ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ�³Ȓȅƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǼƏȸǕƺɀɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ� ɯȒȸȸǣƺƳ� ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺ� ɀƬƏǼƏƫǣǼǣɎɵ� Ȓǔ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� IȒȸ� ɎǝȒɀƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɎǝƏɎ
ȅǣǕǝɎ�ɖɀƺ�ǝɖȇƳȸƺƳɀ�Ȓǔ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ƏȇƳ��X�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀً�Ɏǝƺ�ƫǣǕǕƺɀɎ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ
ƳȒ� ɀɖǔǔǣƬǣƺȇɎǼɵ� ȸȒƫɖɀɎ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ� ƏɎ� Ɏǝƺ� ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ� ȵƏƬƺ� Ȓȇ� Ə� ǼƏȸǕƺ� ɀƬƏǼƺِ� ³Ȓȅƺ
ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅ�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ǼƏɵƺȸɀ�ǔȒȸ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺٮȸƺǼƺɮƏȇɎ�ƳƏɎƏ
ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇِ�٢³x0ٖn0٣

��ÁȒȒ�ƺƏȸǼɵ�ɎȒ�ɎƺǼǼ�ɯǝƏɎيג׏ ǣɀ�ɯȒȸǸǣȇǕِ� XɎ� ǣɀ� ɎȒȒ�ƺƏȸǼɵ� ɎȒ�ɎƺǼǼ� ǣǔ� Ɏǝƺ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕٮ�ƫȒɎǝ
ƫƺƬƏɖɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƫɵ�ƏȇƳ�ǼƏȸǕƺ�ǼƏƬǸ�ȅƺɎȸǣƬɀ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɖƬƬƺɀɀً�ƏȇƳ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ȅȒɀɎ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ɀƺƺȅ�ɎȒ�ƫƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƺƏȸǼǣƺɀɎ�ɀɎƏǕƺɀِ�Áǝǣɀ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ
ƬȒȸȸȒƫȒȸƏɎƺƳ�ƫɵ� Ɏǝƺ� ɀɖȸɮƺɵِ� ³ɖȸɮƺɵ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɎɀ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً
ƫɖɎ�ǝƏƳ�ȇȒ�ɯƏɵ�ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺȇƺɀɀِ�Áǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ƏǼɀȒ�ǔȒɖȇƳ�ɮƺȸɵ�ǔƺɯ�ƬƏɀƺ
ɀɎɖƳǣƺɀ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ɀɖƬƬƺɀɀ� Ȓǔ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀِ� Áǝƺȸƺ� Əȸƺ� ȇȒȇƺɎǝƺǼƺɀɀ� ǕȒȒƳ� ȸƺƏɀȒȇɀ� ɎȒ
ƫƺǼǣƺɮƺ� ɎǝƏɎ� ɀɎƺȵɀ� ɀɖƬǝ� Əɀ� ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ� ǔȒȸ� ǼƏȸǕƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǔȒȸȅƏǼ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ
Əȸƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǔȒȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ��áƺ�ǝȒȵƺ�ɎȒ�ɀƺƺ�ȅȒȸƺ�ȸȒƫɖɀɎ�ȸƺɀɖǼɎɀ�Ȓȇ�Ɏǝǣɀ�ǔȸȒȇɎ
ǣȇ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ǔƺɯ�ɵƺƏȸɀِ
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� ³Á�!n0³�Á���X�J�à0«z�z!0��(�¨ÁX�z
�يד׏ nƏƬǸ� Ȓǔ� ǕƺȇƺȸƏǼ� ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ� ƏȇƳ� ǣȇɎƺȸƺɀɎ� ǣȇ� �X� ƺɎǝǣƬɀ� ƏȇƳ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� �ȇƺ� ȒƫɀɎƏƬǼƺ� ɎȒ
ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƏȵȵƺƏȸɀ� ɎȒ� ƫƺ� Ə� ǼƏƬǸ� Ȓǔ� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ� ƏƫȒɖɎ� �X� ƏȇƳ� �X� ƺɎǝǣƬɀً
ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ� ǣȇ� ǼƏȸǕƺȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƏȅȒȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ȇȒɎ�ȵȸǣȅƏȸǣǼɵ� ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ��X�ȵȸȒƳɖƬɎɀِ��
ǔƺɯ� ǼƏȸǕƺȸ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɯƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳ� ɀƏǣƳ� ɎǝƏɎ� Ɏǝǣɀ� ǕƏȵ� ɯƏɀ� ǝǣȇƳƺȸǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƏƫǣǼǣɎɵ� Ȓǔ
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ� ɎȒ�ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺ� Ɏǝƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� Áǝǣɀ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�Ə� ƬȒȅȅȒȇ� Ɏǝƺȅƺ
ƏƬȸȒɀɀ�ƏǼǼ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً�ƫɖɎ�ɯƏɀ�ȇȒɎƏƫǼƺ�ǣȇ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǼƏȸǕƺɀɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ�٢³x0ٖn0٣

��áǣƳƺ�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ȸƺƏɀȒȇɀ�ǔȒȸ�ƺȇǕƏǕǣȇǕيה׏ ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝƺȸƺ� ǣɀ�Ə�ɯǣƳƺ� ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ɀȒɖȸƬƺɀ
ƳȸǣɮǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƏƳȒȵɎǣȒȇ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀِ� xȒɎǣɮƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� ǣȇƬƺȇɎǣɮƺɀ� ɎȒ� ƫɖǣǼƳ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀƺƺȅ� ɎȒ� ɮƏȸɵ� ƏƬȸȒɀɀ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀٮ� ɀȒȅƺ� ɯƺȸƺ� ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺǣȸ� Ȓɯȇ
ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀً�ȒɎǝƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ�ƫɵ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ȵȸƺɀɀɖȸƺ�Ȓȸ�ƫƏƳ�ȵɖƫǼǣƬǣɎɵً�ƏȇƳ�ɀɎǣǼǼ
ȒɎǝƺȸɀ� Əȸƺ� ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ� ƫɵ� ɖȵƬȒȅǣȇǕ� ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇِ� áǝǣǼƺ� Ɏǝƺ� ȒȸǣǕǣȇƏǼ� ǣȅȵƺɎɖɀ� ƏȅȒȇǕ� Ɏǝƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ɮƏȸǣƺƳً� ƏǼǼ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ� Əȸƺ� ȇȒɯ� ǔɖȸɎǝƺȸ� ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ� ƫɵ� ɖȵƬȒȅǣȇǕ� ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇِ
�ǔɎƺȇ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�Əȇ�ȒƫɀƺȸɮƺƳ�ƬȒȸȸƺǼƏɎǣȒȇ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ǣȅȵƺɎɖɀ�ƬƏȅƺ�ǔȸȒȅ�ƏȇƳ�Ə�

IȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ
ɎǝƏɎ�ȅǣǕǝɎ�ɖɀƺ�ǝɖȇƳȸƺƳɀ

Ȓǔ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ƏȇƳ��X
ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀً�Ɏǝƺ�ƫǣǕǕƺɀɎ
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ
ƳȒ�ɀɖǔǔǣƬǣƺȇɎǼɵ�ȸȒƫɖɀɎ�ȸǣɀǸ

ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ
ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ȵƏƬƺ�Ȓȇ�Ə�ǼƏȸǕƺ

ɀƬƏǼƺِ

ɓ



ɯǣǼǼǣȇǕȇƺɀɀ� ɎȒ� ɀɖȵȵȒȸɎ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� IȒȸ� ƺɴƏȅȵǼƺً� ǣȇ� ƬƏɀƺɀ� ɯǝƺȇ� Ɏǝƺ� ƳƏɎƏ
ɀƬǣƺȇɎǣɀɎɀٖƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ� ٢ǣȇɎƺȸȇƏǼǼɵ٣� ƳȸȒɮƺ� Ɏǝƺ� ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� Ɏǝƺȸƺ� ɯƏɀً
ɖȇɀɖȸȵȸǣɀǣȇǕǼɵً�ȅɖƬǝ�ȅȒȸƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ƏȅȒȇǕ�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀِ�

�يו׏ !ɖǼɎɖȸƺ� Əɀ� Ə� Ǹƺɵ� Ƴȸǣɮƺȸ� ǔȒȸ� ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ� �� ȇɖȅƫƺȸ� Ȓǔ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ
ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ� ɎǝƏɎ� ƬɖǼɎɖȸƺ� ɯƏɀ� Ɏǝƺ� ȅȒɀɎ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǔƏƬɎȒȸ� ƏǔǔƺƬɎǣȇǕ� ɯǝƺɎǝƺȸ� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�Əȸƺ�ɎƏǸƺȇ�ɀƺȸǣȒɖɀǼɵ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳِ�³ɎȸȒȇǕ�ƏȇƳ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ǝƺǼȵɀ
ƫȒɎǝ� Ɏǝƺ� ƺȅƫȸƏƬƺ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ�ɯǣǼǼǣȇǕȇƺɀɀ� Ȓǔ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ� ɎȒ� ƏƬɎ� Əɀ
ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ƏȅƫƏɀɀƏƳȒȸɀ�ǔȒȸ�ǣɎِ�

�يז׏ XȇɎƺȸȇƏǼ�ɯȒȸȸǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇ�Ȓǔ� ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇِ�³Ȓȅƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƺɀ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ� ɎǝƏɎ
ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ǹƺɵ�ȒƫɀɎƏƬǼƺɀ�ɎȒ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Əȸƺ�ƬȒȅǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ɀȒɖȸƬƺɀٮ��ɀȵƺƬǣǔǣƬƏǼǼɵً
ɎǝȒɀƺ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ƬȒȇƬƺȸȇƺƳ�ɎǝƏɎ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ɎȒ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ƏȇƳ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ƬȒɖǼƳ� ɀǼȒɯ� ƳȒɯȇ� ȵȸȒǕȸƺɀɀِ�áƺ� ɀǝȒɖǼƳ� ȇȒɎƺً� ǝȒɯƺɮƺȸً� ɎǝƏɎ� ɯƺ� ǝƺƏȸƳ� Ɏǝǣɀ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵ� Ǽƺɀɀ
ɎǝƏȇ�ɯƺ�ƺɴȵƺƬɎƺƳِ�
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�ÁR0«
ِټǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺٻ��ÁƺȸȅǣȇȒǼȒǕɵِ�Áǝƺȸƺ�ǣɀ�Əȇ�ǣȇƬȒȇɀǣɀɎƺȇƬɵ�ǣȇ�ǝȒɯ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵƺȒȵǼƺ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�Ɏƺȸȅيח׏
³Ȓȅƺ� ɖɀƺ� ǣɎ� ɎȒ� ȸƺǔƺȸ� ɎȒ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇƏǼ� ƬȒɖȇƬǣǼɀ� ƏȇƳ� ƬȒȅȅǣɎɎƺƺɀً� ȒɎǝƺȸɀ� ǔȒȸ� ɎƺƬǝȇȒƬȸƏɎǣƬ
ɀȒǼɖɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀ�ǔȒȸ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ƏȇƳ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎɀِ�áƺ�ɯƺȸƺ�ƬƏȸƺǔɖǼ�ɎȒ�ȸƺƬȒȸƳ
ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ�Ɏƺȸȅ�ȅƺƏȇɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳً�ƏȇƳ�ɎȸǣƺƳ�ɎȒ�ƬƏȵɎɖȸƺ�Əȇɵ�ȵƏɎɎƺȸȇ
ǣȇ� Ɏǝƺ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇ� ɎǝƏɎ�ȅǣǕǝɎ�ƫƺ� ȸƺǼƺɮƏȇɎِ� �Áǝǣɀ� ɮƏȸǣƏȇƬƺ� ǣȇƳǣƬƏɎƺɀ� ɎǝƏɎ� ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ� ƺǔǔȒȸɎɀ� ɎǝƏɎ
ȸƺȷɖǣȸƺ�ɀȒȅƺ�ǸǣȇƳ�Ȓǔ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƺɴȵǼǣƬǣɎ�ɯǣɎǝ�ȸƺɀȵƺƬɎ�ɎȒ�ɯǝƏɎ�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�Əȸƺ
ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƏȇƳ�ɯǝƏɎ�ȅƺƬǝƏȇǣɀȅɀ�ȅƺƺɎ�Ɏǝƺ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇټɀ�ƳƺǔǣȇǣɎǣȒȇِ�

�³x0ɀ�ɮɀِ�n0ɀِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�ɎǝȒɀƺ�ǣȇƳǣƬƏɎƺƳ�ƏƫȒɮƺً�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ�ƫƺɎɯƺƺȇي׎א
³x0ɀ� ƏȇƳ� ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺٮǼƺɮƺǼ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ� xƏȇɵ� Ȓǔ� ɎǝȒɀƺ� ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ� Əȸƺ� ȇȒɎ� ɀɖȸȵȸǣɀǣȇǕً
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǔȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ɏǝƺ�ǔƏƬɎ�ɎǝƏɎ�ȒǔɎƺȇ�³x0ɀ�ƳȒ�ȇȒɎ�ȇƺƬƺɀɀƏȸǣǼɵ�ǝƏɮƺ�Ə�ƳƺɀǣǕȇƏɎƺƳ�ǔɖȇƬɎǣȒȇ
ǔȒȸ�«ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X�Ȓȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�٢ɯǣɎǝ�Ȓȇƺ�ƺɴƬƺȵɎǣȒȇ٣ِ�³x0ɀ�ɯƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯƺƳً�ƫɵ�ƏȇƳ�ǼƏȸǕƺً
ǝƏƳ�Ə�ɀǣȇǕǼƺ�ȵȸȒƳɖƬɎ�ɖɀǣȇǕ��X�ƏȇƳ�Ɏǝɖɀ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ȅȒȸƺ� ǔȒƬɖɀƺƳ�ƏȇƳ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼǼɵ
ɖȇƳƺȸɎƏǸƺȇ�ƫɵ� ɀȒȅƺȒȇƺ�ƏǼɀȒ� ɀƺȸɮǣȇǕ�Ə�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ� ǔɖȇƬɎǣȒȇِ� Áǝƺȸƺ�ɯƏɀ�ƏǼɀȒ�ȒƫɮǣȒɖɀǼɵ� Ǽƺɀɀ� ٢Ȓȸ
ȇȒ٣� ȇƺƺƳ� ǔȒȸ� ȸƺȵƺƏɎƏƫǣǼǣɎɵ� ǔȒȸ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� Áǝƺȸƺ� ǣɀ� ƏǼɀȒ� Ȓȇ� ƏɮƺȸƏǕƺ� Ə� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ
ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ� ǣȇ� ȅƏɎɖȸǣɎɵ� Ȓǔ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ȵȸƏƬɎǣƬƺɀ� ƫƺɎɯƺƺȇ� ³x0ɀ� ƏȇƳ� ƺȇɎƺȸȵȸǣɀƺ� ɀǣɿƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀِ

!ȒȅȅȒȇ��ƫɀɎƏƬǼƺɀ

nƏƬǸ�Ȓǔ�ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǣȇ��X�ƺɎǝǣƬɀ
(ǣɀȵƏȸƏɎƺ�ȸƺƏɀȒȇɀ�ƏȇƳ�ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�
áȒȸȸǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ�ƳǣɀȸɖȵɎǣȒȇ�ɎȒ�ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ

�



 ƏɀƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺɀƺ�ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ� ǔǣȇƳǣȇǕɀً�ǝȒɯ�ȅǣǕǝɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƫƺɀɎ�ɖɎǣǼǣɿƺ�Ɏǝƺɀƺ� ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ɎȒ
ǔɖȸɎǝƺȸ� Ɏǝƺǣȸ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ƺǔǔȒȸɎɀّ� Áǝƺ� Əȇɀɯƺȸ� ɯǣǼǼ� ƳƺȵƺȇƳ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ȅƏɎɖȸǣɎɵً� ǕȒƏǼɀً� ƏȇƳ
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ� �ƬƬȒȸƳǣȇǕǼɵً� ƫƏɀƺƳ� Ȓȇ� Ɏǝǣɀ� ȸƺȵȒȸɎٔɀ� ǣȇɀǣǕǝɎɀً� ɯƺ� ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ
ɀȒȅƺ� ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵ� ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ� ƏǣȅƺƳ� ƏɎ� Ə٣� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ǴɖɀɎ� ɀɎƏȸɎǣȇǕ� ȒɖɎ� ǣȇ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ƫ٣�ȅȒȸƺ�ȅƏɎɖȸƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�Ƭ٣�ȵȒǼǣƬɵȅƏǸƺȸɀِ��

א ׏

XzÁ0J«�Á0(�Xz³XJRÁ³�ۭ�R�á
Á��È³0�ÁRX³�«0¨�«Á

0ȇɀɖȸƺ� ɵȒɖ� ǝƏɮƺ� Ə� Ƴǣɮƺȸɀƺ� ƏȇƳ� ȅɖǼɎǣٮƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸɵ� ɎƺƏȅ� ǝƏɮǣȇǕ� ǼƺǕƏǼً� ɎƺƬǝȇǣƬƏǼً
ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً�ȵȸȒƳɖƬɎً�ƏȇƳٖȒȸ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ

(ƺɮƺǼȒȵ�Ə�ƬǝƏȸɎƺȸ�ƏȇƳ�ȸƺȅǣɎ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ�ǝƏɀ�ȵȒɯƺȸ�ɎȒ�ƏǔǔƺƬɎ�ƬǝƏȇǕƺ�Ȓɮƺȸ
ƬȒȅȵƏȇɵ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�

6WHS��

�ɀɀƺȅƫǼƺ�Ə�ƬȸȒɀɀ�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ

 ƏɀƺƳ�Ȓȇ�ƫȸȒƏƳƺȸ�ƬȒȸȵȒȸƏɎƺ�ɮƏǼɖƺɀً�ƳƺɮƺǼȒȵ�Ə�ɀɎƏɎƺȅƺȇɎ�Ȓǔ�ɮƏǼɖƺɀً�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً�ƏȇƳ�ƺɎǝǣƬƏǼ
ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎɀ�ɎȒ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X

¨ɖƫǼǣɀǝ� ƏȇƳ�ȵȸȒȅȒɎƺ� Ɏǝƺɀƺ� ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎɀ� ǣȇɎƺȸȇƏǼǼɵً�ɯǣɎǝ� Ə� ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ� ƬƏȵƏƬǣɎɵ
ɯǣɎǝǣȇ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ƳǣɮǣɀǣȒȇɀ�٢ƺِǕًِ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��X�ƏȅƫƏɀɀƏƳȒȸɀ٣�

6WHS��

(ƺɮƺǼȒȵ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣɀǝ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ

!ȒȇɀɎȸɖƬɎ� Əȇ� ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ� Ȓǔ� ƏǼǼ� ƏɖɎȒȅƏɎƺƳ� ƳƺƬǣɀǣȒȇ� ɀɵɀɎƺȅɀ� ٢�(³٣� ɖɀƺƳ� ƫɵ� ɵȒɖȸ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƫȒɎǝ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ƏȇƳ�ȵȸȒƬɖȸƺƳ

(ƺɮƺǼȒȵ� Ȓȸ� ȵȸȒƬɖȸƺ� ɎȒȒǼǣȇǕ� ɎȒ� ȅƏǸƺ� Ɏǝǣɀ� ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ� ƳɵȇƏȅǣƬً� ɮƺȸɀǣȒȇƺƳً� ɮǣɀǣƫǼƺً� ƏȇƳ
ƏɀɀƺɀɀƏƫǼƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ�ƏȇƳ��(³�Ȓɯȇƺȸɀ

6WHS��

³ɎƏȸɎ�Əȇ�ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�ɀɵɀɎƺȅɀ

(ƺɮƺǼȒȵ� Ə� ȸǣɀǸ� ȸƺɮǣƺɯ� ȵȸȒƬƺɀɀ� ٢ƺɎǝǣƬƏǼً� ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً� ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼً� ǼǣƏƫǣǼǣɎɵً� ƺɎƬِ٣ً� � ƏȇƳ
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝ�ɎȸǣǕǕƺȸɀ�ǔȒȸ�ɯǝƺȇ�Ə�ȸƺɮǣƺɯ�ɀǝȒɖǼƳ�ɎƏǸƺ�ȵǼƏƬƺ

!ȒȇƳɖƬɎ�Əȇ� ǣȇǣɎǣƏǼ� ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� ǔȒȸ�ƺƏƬǝ��(³� ǣȇ�ɵȒɖȸ� ǣȇɮƺȇɎȒȸɵ�ƏȇƳ� ȸƺƬȒȸƳ�ƏȇƳ� ȸƏȇǸ
Ɏǝƺ��(³�ƏƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�ȸǣɀǸ

6WHS��

(ƺȵǼȒɵ�Ə�ǔǣȸɀɎ�ȸȒɖȇƳ�Ȓǔ�ȅǣȇǣȅƏǼ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒƬƺƳɖȸƺɀ

0ɀɎƏƫǼǣɀǝ� ȸǣɀǸٮȸƺǼƺɮƏȇɎ� ȅƺɎȸǣƬɀٖk¨Xɀ� ǔȒȸ� ƺƏƬǝ� �(³� ƏȇƳ� Ə� ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ� ƬƏƳƺȇƬƺ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ
ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ�ɎȒ�ȸƺɮǣƺɯ��

hÈ³Á�³Á�«ÁXzJ��ÈÁ
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ÁǝȒɀƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ� ǴɖɀɎ� ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ� ɎȒ� ƫɖǣǼƳ� Əȇ� �X� ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ� ɀɵɀɎƺȅ� ȅǣǕǝɎ� ɖɀƺ� Ɏǝƺ
ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�ƬǝƺƬǸǼǣɀɎ�ɎȒ�ɀɎƏȸɎ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀي�



ÁǝȒɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƏǼȒȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ǴȒɖȸȇƺɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ
Ɏǝƺ�Ǹƺɵ�ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ƏȇƳ�ɎƏǸƺƏɯƏɵɀ�ɎȒ�ƳƺƬǣƳƺ�ɯǝƏɎ�ȇƺɴɎ�ɀɎƺȵɀ�Ɏǝƺɵ�ȅǣǕǝɎ�ɎƏǸƺ�ƏȇƳ�ǝȒɯِ�³Ȓȅƺ
Ǹƺɵ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ�ƺȅƺȸǕǣȇǕ�ǔȸȒȅ�Ɏǝǣɀ�ȸƺȵȒȸɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺɀƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ǣȇƬǼɖƳƺي

א א

�(à�z!0(�JÈX(�z!0

0ȇǕƏǕƺ� ƺɴɎƺȸȇƏǼ� ٢ǣȇ� ƏƳƳǣɎǣȒȇ� ɎȒ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ٣� ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ȵȸȒƬƺɀɀ� Ȓǔ� ƫɖǣǼƳǣȇǕ� �X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ

(ƺƬǣƳƺ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�ƫȒɎɎȒȅٮɖȵ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�Ȓȸ�ɎȒȵٮƳȒɯȇ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ɯȒȸǸɀ�ƫƺɀɎِ�Áǝǣɀ�ɀǝȒɖǼƳ
Ƴȸǣɮƺ�Ǹƺɵ�ƬǝȒǣƬƺɀ�ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ�Əȸƺ�ɎȸƏǣȇƺƳ�ǣȇ�ƺɎǝǣƬɀ
Ȓȸ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ȒǔǔǣƬƺȸɀ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀ�Əȸƺ�ɎȸƏǣȇƺƳ�ǣȇ�ƫƏɀǣƬ�xnٖ�Xِ

¨ȸȒɮǣƳƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏȇƳ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ɎȸƏǣȇǣȇǕً�ƏȇƳ�ȸƏǣɀƺ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ƏɯƏȸƺȇƺɀɀِ�

(ƺɮƺǼȒȵ�ȅƺɎȸǣƬɀ� ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀِ� ¨ȒɎƺȇɎǣƏǼ� ȅƺɎȸǣƬɀ� ƬȒɖǼƳ� ƫƺي� ٢ǣ٣
ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ� ǣȇɎƺȸȇƏǼ� ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ� ƏȇƳ� ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ� Ȓǔ� ǣɀɀɖƺɀ� ȸƺǼƏɎǣȇǕ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ɖɀƺ� Ȓǔ� �Xٕ� ٢ǣǣ٣
ȸƺȵƺƏɎƺƳ�ɀɖȸɮƺɵɀ�Ȓǔ� ɎǝȒɀƺ�ɖɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ƫɵ��X� ɎȒ�ȅƺƏɀɖȸƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�Ȓȸ�ȵƺȸƬƺǣɮƺƳ
ǝƏȸȅٕ� ٢ǣǣǣ٣� ȸƺƳɖƬɎǣȒȇ� ǣȇ� ȅƺƏɀɖȸƺƳ� ƫǣƏɀ� ǣȇ� Əȇ� ƏǼǕȒȸǣɎǝȅٕ� ٢ǣɮ٣� ƺƏɀƺ� Ȓǔ� ȸǣɀǸ� ƏȇƳ� ǣȅȵƏƬɎ
ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎِ�

(ƺɮƺǼȒȵ�ǣȇɮƺȇɎȒȸǣƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺȵȒɀǣɎȒȸǣƺɀ�٢ƏȵȵǼǣƬƏƫǼƺ�ɎȒ�ǼƏȸǕƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ٣ِ

¨ȸȒȅȒɎƺ�Ə�ǝƺƏǼɎǝɵ�ƺɎǝǣƬƏǼ�ƬɖǼɎɖȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ

!ȒȇɀǣƳƺȸ�ɖɀǣȇǕ�Ə�ǔƺƳƺȸƏɎƺƳٖƳƺٮƬƺȇɎȸƏǼǣɿƺƳ�ȸƺɀȵȒȇɀƺ� ǣȇ�ƬƏɀƺɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺي� ٢ǣ٣�ȅƏȇɵ
ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɖɀƺƳ�ǔȒȸ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵɖȸȵȒɀƺɀٕ� ٢ǣǣ٣�ƬƏɀƺɀ�Ȓǔ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎǼɵ�ɀȒɖȸƬƺƳ��X
ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳٖȒȸ�٢ǣǣǣ٣�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ǼƺɮƺǼɀ�Ȓǔ�ȸǣɀǸ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇټɀ��X�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀِ�
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א ב

Èɀƺ�ƬǼƺƏȸ�ǼƏȇǕɖƏǕƺً�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ƬȒɖȇɎ�Əɀ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ɯǝƏɎ
ƺɴƏƬɎǼɵ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɎȸɵǣȇǕ�ɎȒ�ǕȒɮƺȸȇ

IȒȸȅƏǼǣɿƺ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ�Ȓȸ�Ǖǣɮƺ�ƬǼƺƏȸ�ǕɖǣƳƏȇƬƺ�Ȓȇ�ɯǝƏɎ�Ɏɵȵƺɀ�Ȓǔ�ǣȅȵƏƬɎ
ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�ȅƺƺɎ�Ɏǝƺ�ȵȒǼǣƬɵ�Əǣȅɀ

!ȸƏǔɎ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ�ƳƺȅƏȇƳɀ�ɎǝƏɎ�ɀƏɎǣɀǔɵ�Əȇ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔٹ�ƏǕȇȒɀɎǣƬǣɀȅٺ
ƏƬȸȒɀɀ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵɖȸȵȒɀƺɀً�ȅƺɎǝȒƳɀً�ƏȇƳ��XٮǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀً�ƏǼǼȒɯǣȇǕ�ǔȒȸ�ɀȒȅƺ
ǔǼƺɴǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ƬȒȅȵƏȇǣƺɀ�ɎȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ɎǝƏɎ�ǔǣɎ�Ɏǝƺǣȸ�ɖȇǣȷɖƺ�ɖɀƺ�ƬƏɀƺ

�ƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�Ɏǝƺ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ǝɖȅƏȇ�ȸƺɀȒɖȸƬƺ
ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɀǸǣǼǼ�ɀƺɎɀ�ɯǝƺȇ�ƳȸƏǔɎǣȇǕ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ�ÁƏǸƺ�ǣȇɎȒ�ƏƬƬȒɖȇɎ�Ɏǝƺ�ƫȸƺƏƳɎǝ
Ȓǔ�ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔȒȸ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ɀɖǔǔǣƬǣƺȇɎ�ǼƺƏƳ
Ɏǣȅƺ�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�Ɏǝƺɀƺ�ƳƺǔǣƬǣƺȇƬǣƺɀ�ƫƺǔȒȸƺ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ǕȒ�ǣȇɎȒ�ƺǔǔƺƬɎ

¨ȸȒɮǣƳƺ�ƬƏɀƺ�ɀɎɖƳǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ƺɴȵǼǣƬǣɎ�ɀɎƺȵɀ�ɎƏǸƺȇ�ɎȒ�Əȸȸǣɮƺ�ƏɎ�Ə�ȸȒƫɖɀɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ɀɵɀɎƺȅ

³Ȓȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȇɀǣǕǝɎɀ�ǕƏǣȇƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ƬƏȇ�ǣȇǔȒȸȅ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏǣȅƺƳ�ƏɎ�ȵȸȒȅȒɎǣȇǕ�Ȓȸ
ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺِ�Áǝƺ�ƫƺǼȒɯ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ȅƺƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ
ƫɖɎ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ�Ə�ǔƺɯ�Ǹƺɵ�ǣɀɀɖƺɀ�ɎǝƏɎ�ɀɖȸǔƏƬƺƳِ�¨ȒǼǣƬɵȅƏǸƺȸɀ�ɀǝȒɖǼƳي�

¨�nX!ç�!�z³X(0«�ÁX�z³�

¨ȒǼǣƬɵ
RǣǕǝǼǣǕǝɎɀ

!ǼƺƏȸǼɵ�ƏȸɎǣƬɖǼƏɎƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ
Ɏǝƺǣȸ�ȵɖȸȵȒɀƺ
IȒȸȅƏǼǣɿƺ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ɀɎƏȇƳƏȸƳɀ
�ǼǼȒɯ�ǔȒȸ�ǔǼƺɴǣƫǣǼǣɎɵ�ǣȇ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ
ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ
�ƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ƏȇƳ�ȵǼƏȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɀǸǣǼǼɀ�ǕƏȵ
¨ȸȒɮǣƳƺ�ƬƏɀƺ�ɀɎɖƳǣƺɀ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼǣƬǣɎ
ƺɴƏȅȵǼƺɀ

kƺɵ�ȵȒǼǣƬɵ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺي
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�ɀ�ǣɎ�ǣɀ�ɯǣɎǝ�Əȇɵ�ɀɖƬǝ�ƺȇƳƺƏɮȒȸً�Ɏǝǣɀ�ȸƺȵȒȸɎ�ƏȇƳ�Ȓɖȸ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ǔƏƬƺƳ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀً�ƏȇƳ
ɯƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƏƬǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�ǣɎɀ�ǼǣȅǣɎƏɎǣȒȇɀِ��IǣȸɀɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ɮƏȸǣƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ɎƺȸȅǣȇȒǼȒǕɵ�ɎǝƏɎ�ɯƺ
ƺȇƬȒɖȇɎƺȸƺƳِ�Xȇ�Ɏǝƺ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯً�ɀɖȸɮƺɵɀً�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ǣɎ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�ƏǼɯƏɵɀ�ƬǼƺƏȸ�ɯǝƏɎ
ȵƺȒȵǼƺ�ȅƺƏȇɎ�ƫɵ�Ɏƺȸȅɀ�ɀɖƬǝ�Əɀٹ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺًٹ�ٺȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ��Xًًٺ�Ȓȸٹ�ȅƺɎȸǣƬɀِ�³ٺƺƬȒȇƳً�ɯƺ
ȸƺƏǼǣɿƺ�ɎǝƏɎ�Ə�ǼƏȸǕƺȸ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɯɀ�ƏȇƳ�ɀɖȸɮƺɵ�ȸƺɀȵȒȇɀƺɀ�ɯȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƺɮƺȇ�ȅȒȸƺ
ƬȒȇǔǣƳƺȇƬƺ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ǔǣȇƳǣȇǕɀِ�áƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Ȓɖȸ�ǔǣȇƳǣȇǕɀ�ȵȸƺǼǣȅǣȇƏȸɵً�ƏȇƳ�Ə�ƫƏɀǣɀ�ǔȒȸ�ǔɖɎɖȸƺ�ɯȒȸǸ
ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȵǼƏȇ�ɎȒ�ƬȒȇƳɖƬɎً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�Ə�ǕɖǣƳƺ�ǔȒȸ�ȒɎǝƺȸɀ�ɎȒ�ȵɖȸɀɖƺِ�áƺ�ƳȒ�ȵǼƏȇ�ɎȒ�ƳȒ�Ə
ǼȒȇǕǣɎɖƳǣȇƏǼ�ɀɎɖƳɵ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ȸƺٮǣȇɎƺȸɮǣƺɯ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ȵƺȒȵǼƺً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȒɎǝƺȸɀً�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǝȒȵƺ�Ȓǔ
ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�Ə�ɀɎƏȇƳƏȸƳ�ǔȒȸ�ɎȸƏƬǸǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀِ���ɖȸ�ǕȒƏǼ�ǣɀ�ɎȒ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ
Ɏǝȸƺƺ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ٣׏�٢ي�ɯǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ�ƺɴǣɀɎّ٣א�٢�ɯǝǣƬǝ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕّ��ȇƳ٣ב�٢�ɯǝɵّ
�ɀ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȅƏɎɖȸƺɀً�ɯƺ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝǣɀ�ƺƏȸǼɵ�ɀɎɖƳɵ�ɯǣǼǼ�ƺȇƏƫǼƺ�Ɏǝƺ��X�ƺɎǝǣƬɀ�ƏȇƳ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�ɀɎȒƬǸ�Ȓǔ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ǔǣƺǼƳ�ǣɀ�ƏȇƳ�ɯǝƏɎ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�ƳȒȇƺ�ǔȒȸ
ǔɖȸɎǝƺȸ�ȵȸȒǕȸƺɀɀِ�

א ג

nXxXÁ�ÁX�z³��z(�IÈÁÈ«0
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J  � n��X�ǣɀ�Ə�ȸƺɀƺƏȸƬǝ�ƬȒȇɀɖǼɎƏȇƬɵ�ǔȒƬɖɀǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƺɎǝǣƬɀ�Ȓǔ��Xً��X

ƏɖƳǣɎɀً� ƏȇƳ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀِ� Áǝƺ� �ǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ�  ǣƏɀ� nƏƫ� ǣɀ� Ɏǝƺ
ȸƺɀƺƏȸƬǝ� Əȸȅ� Ȓǔ�  � n� �Xً� ɯǝȒɀƺ� Əǣȅ� ǣɀ� ɎȒ� ɖɎǣǼǣɿƺ� Ɏǝƺ� ɀƬǝȒǼƏȸǼɵ
ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ɎƺƏȅ� ƏȇƳ� Ȓɖȸ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ� ǣȇ� ǣȇƳɖɀɎȸɵ� ɎȒ
ǣȇǔȒȸȅ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ɎǝƏɎ� ǣɀ� ǣȇɎƺȇƳƺƳ� ɎȒ� ɀƺȸɮƺ� Ȓɖȸ� ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ
zƏȸȸȒɯǼɵً� Ɏǝǣɀ� ǣɀ� Ɏǝƺ� ȸǣɀǸ� ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ� ƏȇƳ� ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ� �X
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵٕ�ƫȸȒƏƳǼɵ� ǣɎ� ǣɀ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ� ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�ɯƺ�Ǽǣɮƺ�ɎǝƏɎ
ƬȒɖǼƳ� ƫƺ� ǝƏȸȅƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� ɖɀƺ� Ȓǔ� �Xِ� � �ɖȸ� ɎƺƏȅ� ǣɀ� ƬȒȅȵȒɀƺƳ� Ȓǔ
ȅƺȅƫƺȸɀ� ɯǣɎǝ� ƺɴȵƺȸɎǣɀƺ� ǣȇ� ȵǝǣǼȒɀȒȵǝɵ� ٢ƺɎǝǣƬǣɀɎɀ� ƏȇƳ
ƺȵǣɀɎƺȅȒǼȒǕǣɀɎɀ٣ً� xn� ƏȇƳ� ƳƏɎƏ� ɀƬǣƺȇƬƺً� ƏȇƳ� ǼƏɯِ� Xȇ� ƏƳƳǣɎǣȒȇ� ɎȒ
Ȓɖȸ� ɀƬǝȒǼƏȸǼɵ� ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳً� ƺɮƺȸɵ� ȅƺȅƫƺȸ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɎƺƏȅ� Ȓȇ� Ɏǝǣɀ
ȵȸȒǴƺƬɎ�ǝƏɀ�ƬȒȇƳɖƬɎƺƳ�ȸǣɀǸ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ�Ȓǔ��X�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ƏȇƳ�ǣȇ
ȵȸǣɮƏɎƺ� ɀƺƬɎȒȸً� Əɀ�ɯƺǼǼ� Əɀ�ƫǣƏɀ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀً� ƏȇƳ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�ǝƏɮƺ
ƏǼɀȒ�ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ�ǔȒȸȅƏǼً�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇٮƳȸǣɮƺȇ�ƏɖƳǣɎɀ�Ȓǔ�ƏǼǕȒȸǣɎǝȅɀِ�

�È«�Á0�x

Áǝǣɀ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ� ɯƏɀ� ȵƏȸɎǣƏǼǼɵ� ǔɖȇƳƺƳ� ƫɵ� Ɏǝƺ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ� Ȓǔ� zȒɎȸƺ
(ƏȅƺٖX x�ÁƺƬǝ�0ɎǝǣƬɀ�nƏƫِ�³ɖƬǝ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƳȒƺɀ�ȇȒɎ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɎƺ�Əȇ
ƺȇƳȒȸɀƺȅƺȇɎ� ƫɵ� Ɏǝƺ� ɀȵȒȇɀȒȸ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɮǣƺɯɀ� ƺɴȵȸƺɀɀƺƳ� ǣȇ� Ɏǝǣɀ
ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇِ��ƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɯƏɀ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ƫɵ�Áǝƺ��ǼǕȒȸǣɎǝȅǣƬ
 ǣƏɀ�nƏƫِ

IÈz(XzJ

6KHD�%URZQ
&R�3, � � ,QWHUYLHZV

%HQMDPLQ�/DQJH
&R�3, � �6XUYH\

-RYDQD�'DYLGRYLF
/HDG�$XWKRU �
,QWHUYLHZV

$OL�+DVDQ
&R�3, � � ,QWHUYLHZV�
/LWHUDWXUH�5HYLHZ

0LOWRQ�5HJDQ
,QWHUYLHZV

.KRD�/DP
6XUYH\
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!�zÁ�!Á
 � n��X�XȇƬِ�
�IƏǣȸƬǝǣǼƳ�³Ɏِ׎בה
XȒɯƏ�!ǣɎɵً�Xדגאאד��

ǝɎɎȵɀٖٖيƫƏƫǼِƏǣ
ǴȒɮƏȇƏƳƏɮǣƳȒɮǣƬ۬ƫƏƫǼِƏǣ



áǝƏɎ�ǣȇƳɖɀɎȸɵ�ƳȒ�ɵȒɖ�ɯȒȸǸ�ǣȇ�٢R«ً�XȇɀɖȸƏȇƬƺً� ƏȇǸǣȇǕً�0ƳÁƺƬǝً��àً�ƺɎƬِ٣ّ

áǝƏɎ�ǣɀ�ɵȒɖȸ�ȸȒǼƺ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇّ�

RȒɯ�ƳȒƺɀ�ɵȒɖȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɖɀƺ��Xّ�٢ǣǼǼɖɀɎȸƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ٣

RȒɯ�ƳȒƺɀ�ɵȒɖȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ƬȒȇƬƺǣɮƺ�Ȓǔ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Ȓǔ��X�٢ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺً�ǼƺǕƏǼً�ƺɎǝǣƬƏǼً
ɎƺƬǝȇȒǼȒǕǣƬƏǼ٣ّ�

RȒɯ�ȅƏȇɵ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ǔɖȇƬɎǣȒȇɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�Əȸƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�Ȓǔ��Xّ

áǝƺȸƺ�ƳȒƺɀ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɀǣɎ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�٢ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ɖȇǣɎٖȸƺȵȒȸɎǣȇǕ
ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ٣ّ

áǝƏɎ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ƳȒƺɀ�ɵȒɖȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɖɀƺّ�áǝɵ�ɎǝȒɀƺّ�٢ɖɀƺƳ�ƺɴƏȅȵǼƺɀ�ǔȸȒȅ
ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƺ�ȸƺɮǣƺɯ�ǼǣɀɎ�ɯǝƺȇ�ȇƺƺƳƺƳ٣

RȒɯ�ǼȒȇǕ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺɵ�٢Ɏǝƺɀƺ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀٖɀɎȸɖƬɎɖȸƺɀ٣�ƫƺƺȇ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺّ�٢ǝǣɀɎȒȸɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ƏȵȵƏȸƏɎɖɀ�ƏȇƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ٣

áǝƏɎ�ɯƏɀ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ɎǝǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒȅȵɎƺƳ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳٖƳƺɀǣȸƺ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ɀȒȅƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�٢ƺِǕِ
ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸ�ȵɖɀǝƫƏƬǸً�ƳƺɮƺǼȒȵƺȸɀ�ɯƏȇɎǣȇǕ�ǕɖǣƳƏȇƬƺً�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ɯȒȸȸǣƺɀً�ȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇƏǼ�ǝƏȸȅً
ƺɎƬِ٣

áǝƏɎ�ƳȒ�ɵȒɖ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ɎȒ�ƫƺ�Ə�ȅƺɎȸǣƬ�Ȓǔ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺّ�áǝɵّ�0ɴƏȅȵǼƺɀّ

RȒɯ�ƳȒ�ɵȒɖ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�ɎǝƏɎ�ɎǝȒɀƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕّ�ƺِǕِ�(Ȓ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ə�ƬƺȸɎƏǣȇ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ
ȸƺɮǣƺɯ�٢ǼȒȒǸ�ƫƏƬǸ�Əɀ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎɀ٣ً�Ȓȸ�ƺِǕِي�k¨Xɀ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ��X
ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺّ�

�ȅȒȇǕ�Ɏǝƺ�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ɎȒȒǼɀ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ɖɀƺٮ�ɯǝƏɎ�ǝƏɀ�ɯȒȸǸƺƳ�ƏȇƳ�ɯǝɵّ�áǝƏɎ�ǝƏɀȇٔɎ�ɯȒȸǸƺƳ
ƏȇƳ�ɯǝɵّ�

�ȸƺ�Ɏǝƺȸƺ�Əȇɵ�ƬɖȸȸƺȇɎ�٢ȇƺɯ٣�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸǣȇǕ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺّ�áǝɵ
ƏȇƳ�ɯǝƏɎ�ȵȸȒƫǼƺȅ�Əȸƺ�Ɏǝƺɵ�ɎȸɵǣȇǕ�ɎȒ�ɀȒǼɮƺّ

áǝƏɎ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ƫǣǕǕƺɀɎ�ȒƫɀɎƏƬǼƺɀ�ɵȒɖ�ǔƏƬƺ�ǣȇ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺّ�áǝɵّ

RȒɯ�ƳȒ�ɵȒɖ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀّ�RȒɯ�ƳȒ�ɵȒɖ�ƺȇǕƏǕƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅّ�(Ȓ�ɵȒɖ�ƺȇǕƏǕƺ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ
ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�ǔȒȸ��X�ǕȒɮƺȸȇƏȇƬƺ�ȵɖȸȵȒɀƺɀّ

Xɀ�Ɏǝƺȸƺ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ɯƺ�ƳǣƳȇټɎ�ƏɀǸ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ɎǝǣȇǸ�ǣɀ�ȸƺǼƺɮƏȇɎّ
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https://drive.google.com/file/d/101MqaPm4gV3IPzOuFQukNCKuGQxnJKft/view?usp=sharing


�¤¤-v%Uâ͸͸̄

jŇƱĞƛóƱƹƛĞ͸§ĞǑŇĞǒ

�ďƛąŨŵĸĸ͈͸tŇĐŁóĞş͸%͇͈͸%óŪŪǘ͸½ŵďĞǘ͈͸óŪė͸%óŪƱŵŪ͸¯͇͸�Łóƛ͇͸ͱjĞƣƣŵŪƣ͸şĞóƛŪĞė͸óďŵƹƱ͸óƹƱŵŪŵŨŵƹƣ͸�U͉͸ǨŪėŇŪĹ
ó͸ƣóĸĞ͈͸ĞĸǨĐóĐŇŵƹƣ͈͸óŪė͸ĞƱŁŇĐóş͸ƘóƱŁ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇ͱ �ŨĞƛŇĐóŪͺŘŵƹƛŪóşͺŵĸ
ŵƘŁƱŁóşŨŵşŵĹǘ ̃̂̅͸͙͚͉̃́̃́͸͇̂̄̅̂̅̃͟

�ĐĐĞŪƱƹƛĞ͸óŪė͸vŵƛƱŁĞóƣƱĞƛŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͇͸ͩ�ƹŇşėŇŪĹ͸%óƱó͸óŪė͸�U͸-ƱŁŇĐƣ͸�ŵŨŨŇƱƱĞĞƣ͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óĐĐĞŪƱƹƛĞ͇ĐŵŨ͔ͦ óĐŪŨĞėŇó͔¤%F͔̂́̈͟�ĐĐĞŪƱƹƛĞ͟�U͟�Ūė͟%óƱó͟-ƱŁŇĐƣ͟�ŵŨŨŇƱƱĞĞ͟§ĞƘŵƛƱ͇̂̂͟Ƙ
ėĸ

�ŵǘóŨó͈͸ãƹśŵ͈͸óŪė͸jƹŇƣ͸F͇͸�şǑóƛĞǢ͸jĞŵŪ͇͸ͱÄƛďóŪ͸ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸óŪė͸óƹƱŵŪŵŨŵƹƣ͸ǑĞŁŇĐşĞƣ͇ͱ �ŇƱŇĞƣ ̂̂̊͸͙͚͉̃́̃̂
͇̂́̄̅̂́

�óƣş͈͸eŵŁŪ͈͸§ŵŪóşė͸¯óŪėşĞƛ͈͸óŪė͸¯ƱĞǑĞŪ͸½ŇĞşş͇͸ͩGĞƱƱŇŪĹ͸ĸƛŵŨ͸�ŵŨŨŇƱŨĞŪƱ͸Ʊŵ͸�ŵŪƱĞŪƱ͸ĸƛŵŨ͸�U͸óŪė͸%óƱó
-ƱŁŇĐƣ͇͸�ƱşóŪƱŇĐ͸�ŵƹŪĐŇş͸§ĞƘŵƛƱ͇͸͇̃́̃̂

�ƛŵǒŪ͈͸¯ŁĞó͈͸eŵǑóŪó͸%óǑŇėŵǑŇĐ͈͸óŪė͸�şŇ͸OóƣóŪ͇͸ͱ½ŁĞ͸óşĹŵƛŇƱŁŨ͸óƹėŇƱ͉͸¯ĐŵƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸óşĹŵƛŇƱŁŨƣ͸ƱŁóƱ͸ƣĐŵƛĞ
ƹƣ͇ͱ �ŇĹͺ%óƱóͺύͺ¯ŵĐŇĞƱǘ ͇̉̂͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̃́̆̄̊̆̂̈̃́̊̉̄̉̇̆

�óŪėĞşşŵŪ͈͸FƛóŪĐŵŇƣ͈͸½ŁĞŵėŵƛĞ͸-ǑĹĞŪŇŵƹ͈͸óŪė͸tóŇŨĞ͸�ŵƹƛƱóƹǗ͇͸ͱãŵƹƛ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ŪĞĞėƣ͸óŪ͸�͇U͇͸ÝóƱĐŁėŵĹ͇
OĞƛĞͬƣ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ŨóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ŇƱ͸Łóƣ͸ƱĞĞƱŁ͇ͱ͸FŵƛƱƹŪĞ͈͸̅͸tóƛ͇͸͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸŵƛƱƹŪĞ͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̃̃́̄́̅óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟óŇ͟ǒóƱĐŁėŵĹ͟ƛĞǑŇĞǒ͟ďŵóƛė͔͇

�óƘŇƱóş͸�ŪĞ͇͸ͱ�ėǑóŪĐŇŪĹ͸GƛĞóƱĞƛ͸FóŇƛŪĞƣƣ͸óŪė͸-ǗƘşóŇŪóďŇşŇƱǘ͸ĸŵƛ͸�U͸óŪė͸tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸óĐƛŵƣƣ͸ƱŁĞ
�óŪśŇŪĹ͸UŪėƹƣƱƛǘ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐóƘŇƱóşŵŪĞ͇ĐŵŨ͔ƱĞĐŁ͔ŨóĐŁŇŪĞ͟şĞóƛŪŇŪĹ͔óėǑóŪĐŇŪĹ͟ĹƛĞóƱĞƛ͟ĸóŇƛŪĞƣƣ͟óŪė͟ĞǗƘşóŇŪóďŇşŇƱǘ͟ĸŵƛ͟óŇ
͟óŪė͟ŨóĐŁŇŪĞ͟şĞóƛŪŇŪĹ͟óĐƛŵƣƣ͟ƱŁĞ͟ďóŪśŇŪĹ͟ŇŪėƹƣƱƛǘ͔

�óƛŪĞĹŇĞ͸tĞşşŵŪ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͈͸¯ŵĸƱǒóƛĞ͸-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͇͸͸ͩ�͸§Ňƣś͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͸ĸŵƛ͸�U
-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͇ͪ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŇŪƣŇĹŁƱƣ͇ƣĞŇ͇ĐŨƹ͇Ğėƹ͔ďşŵĹ͔ŨóŪóĹŇŪĹ͟ƱŁĞ͟ƛŇƣśƣ͟ŵĸ͟óėŵƘƱŇŪĹ͟óŇ͟ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͔

�ĞŪƱĞƛ͸ĸŵƛ͸%ĞŨŵĐƛóĐǘ͸óŪė͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͇͸ͩ�şĹŵƛŇƱŁŨŇĐ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸ŇŪ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͉͸UŪĐŵƛƘŵƛóƱŇŪĹ͸-ƚƹŇƱǘ͸óŪė
FóŇƛŪĞƣƣ͸ÝŁĞŪ͸ÄƣŇŪĹ͸¯ƱƹėĞŪƱ͸%óƱó͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐėƱ͇ŵƛĹ͔ŇŪƣŇĹŁƱƣ͔óşĹŵƛŇƱŁŨŇĐ͟ƣǘƣƱĞŨƣ͟ŇŪ͟ĞėƹĐóƱŇŵŪ͟ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱŇŪĹ͟ĞƚƹŇƱǘ͟óŪė͟ĸóŇƛŪĞƣƣ͟ǒŁĞŪ͟ƹƣŇŪ
Ĺ͟ƣƱƹėĞŪƱ͟ėóƱó͔

�Łóƛ͈͸%óŪƱŵŪ͸¯͇͈͸tŇĐŁóĞş͸%͇͸�ďƛąŨŵĸĸ͈͸óŪė͸�ŁƛŇƣ͸FĞƹėƱŪĞƛ͇͸ͱUėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ͸ĞƱŁŇĐóş͸ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ
ŨóĐŁŇŪĞ͸şĞóƛŪŇŪĹ͸ŁĞóşƱŁĐóƛĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͇ͱ ½ŁĞͺ�ŨĞƛŇĐóŪ eŵƹƛŪóşͺŵĸͺ�ŇŵĞƱŁŇĐƣ ͇̃́̂̂͸͙͚͉̃́̃́͸̈̂͟ ͇̈

�ŇŁŵŪ͈͸¤ĞƱĞƛ͈͸eŵŪóƣ͸¯ĐŁƹĞƱƱ͈͸óŪė͸¯ĞƱŁ͸%͇͸�óƹŨ͇͸ͱ�ŵƛƘŵƛóƱĞ͸ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ŵĸ͸óƛƱŇǨĐŇóş͸ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ
ƘƹďşŇĐ͸ŇŪƱĞƛĞƣƱ͇ͱ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ͇̂̃̈͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̃̈̆

�ŵĹŁşóŪ͈͸¯ŇŨŵŪ͈͸½ŇŨ͸tŇşşĞƛ͈͸óŪė͸eĞóŪŪŇĞ͸¤óƱĞƛƣŵŪ͇͸ͱGŵŵė͸ƘƛŵĐƱŵƛ͸ŵƛ͸ͩďŇĹ͸ďƛŵƱŁĞƛ͎ͪ͸-ƱŁŇĐƣ͸ŵĸ͸ŵŪşŇŪĞ͸ĞǗóŨ
ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇ͱ ¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘͺύͺ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ͇̄̅̅͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̂̆̉̂̂̇́̇͟

https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-107/Accenture-AI-And-Data-Ethics-Committee-Report-11.pdf
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-107/Accenture-AI-And-Data-Ethics-Committee-Report-11.pdf
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF-107/Accenture-AI-And-Data-Ethics-Committee-Report-11.pdf
https://fortune.com/2022/03/04/artificial-intelligence-ai-watchdog-review-board/
https://www.capitalone.com/tech/machine-learning/advancing-greater-fairness-and-explainability-for-ai-and-machine-learning-across-the-banking-industry/
https://www.capitalone.com/tech/machine-learning/advancing-greater-fairness-and-explainability-for-ai-and-machine-learning-across-the-banking-industry/
https://insights.sei.cmu.edu/blog/managing-the-risks-of-adopting-ai-engineering/
https://cdt.org/insights/algorithmic-systems-in-education-incorporating-equity-and-fairness-when-using-student-data/
https://cdt.org/insights/algorithmic-systems-in-education-incorporating-equity-and-fairness-when-using-student-data/


�ŵŁĞŪ͈͸½ŵŨ͈͸óŪė͸�şğŨĞŪĐĞ͸�óǑŵşŇ͇͸ͱ�ƹƱŵŨóƱĞė͸ǑĞŁŇĐşĞƣ͉͸-ǗƘşŵƛŇŪĹ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͸ŵĸ
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸͙ŪŵŪ͚͸ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ĐŵŪĹĞƣƱŇŵŪ͸óŪė͸óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ͇ͱ ½ƛóŪƣƘŵƛƱͺƛĞǑŇĞǒƣ ͇̄̊̂͸͙͚͉̃́̂̊͸͇̂̃̊̂̆̂͟

ėĞ͸jóóƱ͈͸¤óƹş͸�͇͸ͱ�ŵŨƘóŪŇĞƣ͸ĐŵŨŨŇƱƱĞė͸Ʊŵ͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸�U͉͸FƛŵŨ͸ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͸Ʊŵǒóƛėƣ͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸óŪė
ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ ͇͎ͱ ¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘͺύͺƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ̄̅͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̂̂̄̆̂̂̊̄͟

%ĞĞƘŨŇŪė͇͸ͱ-ǗƘşŵƛŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§Ğóş͸Ýŵƛşė͸UŨƘóĐƱƣ͸ŵĸ͸�U͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėĞĞƘŨŇŪė͇ĐŵŨ͔óďŵƹƱ͔ĞƱŁŇĐƣ͟óŪė͟ƣŵĐŇĞƱǘ

%ŇĹŪƹŨ͈͸ÜŇƛĹŇŪŇó͇͸ͱ½ŁĞ͸ƛŵşĞ͸óŪė͸ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͸ŵĸ͸ĞėƹĐóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸�U͇ͱ jŵŪėŵŪͺ§ĞǑŇĞǒͺŵĸͺ-ėƹĐóƱŇŵŪ
͇̂̊̂͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̂̂̂͟

-ƹƛŵƘĞóŪ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͇͸ͩ½ŁĞ͸%ŇĹŇƱóş͸¯ĞƛǑŇĐĞƣ͸�ĐƱ͉͸-ŪƣƹƛŇŪĹ͸ó͸¯óĸĞ͸óŪė͸�ĐĐŵƹŪƱóďşĞ͸�ŪşŇŪĞ
-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ƣƱƛóƱĞĹǘ͟óŪė͟ƘŵşŇĐǘ͔ƘƛŇŵƛŇƱŇĞƣ͔̃́̂̊̃́̃̅͟͟ĞƹƛŵƘĞ͟ǨƱ͟ėŇĹŇƱóş͟óĹĞ͔ėŇĹŇƱóş͟ƣĞƛǑŇ
ĐĞƣ͟óĐƱ͟ĞŪƣƹƛŇŪĹ͟ƣóĸĞ͟óŪė͟óĐĐŵƹŪƱóďşĞ͟ŵŪşŇŪĞ͟ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱͦĞŪ

-ƹƛŵƘĞóŪ͸jóǒ͸UŪƣƱŇƱƹƱĞ͇͸ͱ-jU͸tŵėĞş͸§ƹşĞƣ͸ŵŪ͸UŨƘóĐƱ͸�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ͸ŵĸ͸�%t¯ƣ͸ÄƣĞė͸ďǘ͸¤ƹďşŇĐ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞƹƛŵƘĞóŪşóǒŇŪƣƱŇƱƹƱĞ͇Ğƹ͔ǨşĞóėŨŇŪ͔ƹƣĞƛͦƹƘşŵóė͔ƘͦĞşŇ͔¤ƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔-jUͦtŵėĞşͦ§ƹşĞƣͦŵŪͦUŨ
ƘóĐƱͦ�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱͦŵĸͦ�%t¯ƣͦÄƣĞėͦďǘͦ¤ƹďşŇĐͦ�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇Ƙėĸ͇

FóĐĞďŵŵś͸�ǑĞƛƣŇĹŁƱ͸�ŵóƛė͇͸ͱFóĐĞďŵŵś͸�ǑĞƛƣŇĹŁƱ͸�ŵóƛė͸�ŁóƛƱĞƛ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵǑĞƛƣŇĹŁƱďŵóƛė͇ĐŵŨ͔ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͔͇
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ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŇƣƱ͇ĹŵǑ͔ŇƱş͔óŇ͟ƛŇƣś͟ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͟ĸƛóŨĞǒŵƛś͇

vĹƹǘĞŪ͈͸½ŁóŇ͟OƹŪĹ͈͸ĞƱ͸óş͇͸ͱ-ŨĞƛĹŇŪĹ͸¤ƛŇǑóĐǘ͸óŪė͸½ƛƹƣƱ͸UƣƣƹĞƣ͸ĸŵƛ͸�ƹƱŵŪŵŨŵƹƣ͸ÜĞŁŇĐşĞ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͇ͱ ̅̃̅̅
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşͺ�ŵŪĸĞƛĞŪĐĞͺŵŪͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͺvĞƱǒŵƛśŇŪĹͺ͢U��Uv͇ͣ͸U---͈͸̃́̃̃

vŵƛƱŁƛŵƘ͸GƛƹŨŨóŪ͇͸ͩ�U͸-ƱŁŇĐƣ͉͸�ƹŇşėŇŪĹ͸¯ĞĐƹƛŇƱǘ͸óŪė͸§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͸ŇŪƱŵ͸UŪƱĞşşŇĹĞŪƱ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŵƛƱŁƛŵƘĹƛƹŨŨóŪ͇ĐŵŨ͔ǒŁóƱ͟ǒĞ͟ėŵ͔óŇ͟ĞƱŁŇĐƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟óŪė͟ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͟ŇŪƱŵ͟ŇŪƱ
ĞşşŇĹĞŪƱ͟ƣǘƣƱĞŨƣ͔

vŵǑóƛƱŇƣ͇͸ͱ�ƹƛ͸�ŵŨŨŇƱŨĞŪƱ͸Ʊŵ͸-ƱŁŇĐóş͸óŪė͸§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ÄƣĞ͸ŵĸ͸�U͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŵǑóƛƱŇƣ͇ĐŵŨ͔óďŵƹƱ͔ƣƱƛóƱĞĹǘ͔ėóƱó͟óŪė͟ėŇĹŇƱóş͔óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͔ŵƹƛ͟ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ͟ĞƱŁŇĐóş
͟óŪė͟ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͟ƹƣĞ͟óŇ

vã�͸�ŁŇĞĸ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸�ĸǨĐĞƛ͇͸ͩ½ŁĞ͸vĞǒ͸ãŵƛś͸�ŇƱǘ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸¯ƱƛóƱĞĹǘ͇ͪ͸�ĐƱŵďĞƛ͸͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇̂ŪǘĐ͇ĹŵǑ͔óƣƣĞƱƣ͔ĐƱŵ͔ėŵǒŪşŵóėƣ͔óŇ͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͔ŪǘĐͦóŇͦƣƱƛóƱĞĹǘ͇Ƙėĸ

�ĸǨĐĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ŵĸ͸vóƱŇŵŪóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇͸ͱ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ͸ŵĸ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸-ƱŁŇĐƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸Ä¯
UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸�ŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇ĹŵǑ͔ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͟ŵĸ͟óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟ĞƱŁŇĐƣ͟ĸŵƛ͟ƱŁĞ͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

�ĸǨĐĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͸ŵĸ͸vóƱŇŵŪóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇͸ͱ�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸-ƱŁŇĐƣ͸FƛóŨĞǒŵƛś͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸Ä¯
UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ
�ŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ͱŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇ĹŵǑ͔óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟ĞƱŁŇĐƣ͟ĸƛóŨĞǒŵƛś͟ĸŵƛ͟ƱŁĞ͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟Đŵ
ŨŨƹŪŇƱǘ͇

�ƘĞŪ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͸�ŪóşǘƱŇĐƣ͇͸ͱ§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸�U͇ͱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵƘĞŪĞėƹĐóƱŇŵŪóŪóşǘƱŇĐƣ͇ŵƛĹ ƛ͔ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͟óŇ͔

�ƛóĐşĞ͇͸͸ͩ�ƛóĐşĞ͸FŇŪóŪĐŇóş͸¯ĞƛǑŇĐĞƣ͸tŵėĞş͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸óŪė͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƛóĐşĞ͇ĐŵŨ͔ó͔ŵĐŵŨ͔ėŵĐƣ͔ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͔ǨŪóŪĐŇóş͟ƣĞƛǑŇĐĞƣ͔ĸƣ͟ŨŵėĞş͟ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͟ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͟ė
ƣ͇Ƙėĸ

�ƛóĐşĞ͇͸ͱ�ƛóĐşĞ͸¤ƛŵŨŵƱĞƣ͸§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸ÄƣĞ͸ŵĸ͸�U͸ŇŪ͸FŇŪóŪĐŇóş͸UŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƛóĐşĞ͇ĐŵŨ͔ĞŨĞó͔ŪĞǒƣ͔óŪŪŵƹŪĐĞŨĞŪƱ͔ŵƛóĐşĞ͟ƘƛŵŨŵƱĞƣ͟ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͟ƹƣĞ͟ŵĸ͟óŇ͟ŇŪ͟ǨŪóŪĐŇóş͟Ň
ŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͔̃́̃̂̂́́̅͟͟͟

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸-ĐŵŪŵŨŇĐ͸�ŵ͟ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͸óŪė͸%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸͙�-�%͚͇͸ͱ�U͸¤ƹďşŇĐ͸¤ŵşŇĐǘ͸óŪė͸%óƱó͸¯ĐŇĞŪĐĞ
½ŵŵşśŇƱ͇ͱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵĞĐė͇óŇ͔ĞŪ͔óŇ͟ƘƹďşŇĐ͟ƘŵşŇĐǘ͟ėóƱó͟ƣĐŇĞŪĐĞ͟ƱŵŵşśŇƱ͇

�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸-ĐŵŪŵŨŇĐ͸�ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͸óŪė͸%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸͙�-�%͚͇͸ͩ½ƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸�U͸ŇŪ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͉
¤ƛŵďşĞŨƣ͸óŪė͸�ŁóşşĞŪĹĞƣ͇ͪ͸͇̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵĞĐė͇ŵƛĹ͔ĞėƹĐóƱŇŵŪ͔ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͟óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟ŇŪ͟ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇Ƙėĸ

https://blogs.microsoft.com/on-the-issues/2021/01/19/microsoft-responsible-ai-program/
https://www.microsoft.com/en-us/ai/responsible-ai?activetab=pivot1%3aprimaryr6#primaryR9
https://www.nist.gov/itl/ai-risk-management-framework
https://www.nist.gov/itl/ai-risk-management-framework
https://www.northropgrumman.com/what-we-do/ai-ethics-building-security-and-responsibility-into-intelligent-systems/
https://www.northropgrumman.com/what-we-do/ai-ethics-building-security-and-responsibility-into-intelligent-systems/
https://www.novartis.com/about/strategy/data-and-digital/artificial-intelligence/our-commitment-ethical-and-responsible-use-ai
https://www.novartis.com/about/strategy/data-and-digital/artificial-intelligence/our-commitment-ethical-and-responsible-use-ai
https://www1.nyc.gov/assets/cto/downloads/ai-strategy/nyc_ai_strategy.pdf
https://www.intelligence.gov/principles-of-artificial-intelligence-ethics-for-the-intelligence-community
https://www.intelligence.gov/artificial-intelligence-ethics-framework-for-the-intelligence-community
https://www.intelligence.gov/artificial-intelligence-ethics-framework-for-the-intelligence-community
https://openeducationanalytics.org/responsible-ai/
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/industries/financial-services/fs-model-management-governance-ds.pdf
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/industries/financial-services/fs-model-management-governance-ds.pdf
https://www.oracle.com/emea/news/announcement/oracle-promotes-responsible-use-of-ai-in-financial-institutions-2021-10-04/
https://www.oracle.com/emea/news/announcement/oracle-promotes-responsible-use-of-ai-in-financial-institutions-2021-10-04/
https://oecd.ai/en/ai-public-policy-data-science-toolkit
https://www.oecd.org/education/trustworthy-artificial-intelligence-in-education.pdf
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͈̃̆͸̂̃̄̂̅̂͡͸͙͚͇̃́̃̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́́̈ƣ̂́̈̊̇́̃̃̂́̃̆̂͟͟͟ǘ

¤óƛŇƱǘ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇͸ͱ§ĞƣƘŵŪƣĞ͸Ʊŵ͸vU¯½͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŇƣƱ͇ĹŵǑ͔ƣǘƣƱĞŨ͔ǨşĞƣ͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔͔͔͔̃́̃̂́̊̂̇óŇ͟ƛŨĸ͟ƛǨ͇́́̊́͟Ƙėĸ͇

¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ͸ŵŪ͸�U͇͸ͩtóŪóĹŇŪĹ͸ƱŁĞ͸§Ňƣśƣ͸ŵĸ͸�U͸§ĞƣĞóƛĐŁ͇ͪ͸͇̃́̃̂
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ŪƣŇďşĞ͟¤ƹďşŇĐóƱŇŵŪ͇Ƙėĸ

¤ĞƛƣŵŪóş͸%óƱó͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈͸¯ŇŪĹóƘŵƛĞ͇͸ͱ¯ŇŪĹóƘŵƛĞ͸tŵėĞş͸�U͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸FƛóŨĞǒŵƛś͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘėƘĐ͇ĹŵǑ͇ƣĹ͔͟ ͔ŨĞėŇó͔FŇşĞƣ͔¤%¤�͔

¤ĞƛƣŵŪóş͸%óƱó͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈͸¯ŇŪĹóƘŵƛĞ͇͸ͩ�ŵŨƘóŪŇŵŪ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸tŵėĞş͸�U͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸FƛóŨĞǒŵƛś͉
UŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸¯Ğşĸ͟�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ͸GƹŇėĞ͸ĸŵƛ͸�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͇ͪ
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¤ĞƛƣŵŪóş͸%óƱó͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈͸¯ŇŪĹóƘŵƛĞ͇͸ͩ�ŵŨƘĞŪėŇƹŨ͸ŵĸ͸ÄƣĞ͸�óƣĞƣ͇ͪ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘėƘĐ͇ĹŵǑ͇ƣĹ͔͟ ͔ŨĞėŇó͔FŇşĞƣ͔¤%¤�͔¤%F͟FŇşĞƣ͔§ĞƣŵƹƛĐĞ͟ĸŵƛ͟�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͔�U͔¯G�UGŵǑÄƣĞ�óƣĞƣ
͇Ƙėĸ͇

¤ƛĞƣŇėĞŪƱ͸eŵƣĞƘŁ͸§͇͸�ŇėĞŪ͇͸ͱ-ǗĞĐƹƱŇǑĞ͸�ƛėĞƛ͸̂̄̊̇́͸ŵĸ͸%ĞĐĞŨďĞƛ͸͈̄͸͈̃́̃́
¤ƛŵŨŵƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ÄƣĞ͸ŵĸ͸½ƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸FĞėĞƛóş͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͇ͱ͸̉͸%ĞĐ͇
͈̃́̃́ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸĞėĞƛóşƛĞĹŇƣƱĞƛ͇ĹŵǑ͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔͔͔͔͔̃́̃́̂̃́̉̃́̃́̃̈́̇̆͟ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ͟ƱŁĞ͟ƹƣĞ͟ŵĸ͟ƱƛƹƣƱǒŵƛ
ƱŁǘ͟óƛƱŇǨĐŇóş͟ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ĸĞėĞƛóş͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͇

§óŘŇ͈͸UŪŇŵşƹǒó͸%ĞďŵƛóŁ͈͸�ŪėƛĞǒ͸¯ŨóƛƱ͈͸§ĞďĞĐĐó͸v͇͸ÝŁŇƱĞ͈͸tóƛĹóƛĞƱ͸tŇƱĐŁĞşş͈͸½ŇŨŪŇƱ͸GĞďƛƹ͈͸�ĞŪ
OƹƱĐŁŇŪƣŵŪ͈͸eóŨŇşó͸¯ŨŇƱŁ͟jŵƹė͈͸%óŪŇĞş͸½ŁĞƛŵŪ͈͸óŪė͸¤óƛśĞƛ͸�óƛŪĞƣ͇͸ͱ�şŵƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�U͸óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͸ĹóƘ͉
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ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞͺŵŪͺĸóŇƛŪĞƣƣ͎ͺóĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͎ͺóŪėͺƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇ ͇̃́̃́ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̅̉̆̆́óƛâŇǑ͇͇̃́́̂́́̊̈̄

§óŪė͸�ŵƛƘŵƛóƱŇŵŪ͇͸ͱtŇşŇƱóƛǘ͸�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͸ŵĸ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇ͱ͸͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛóŪė͇ŵƛĹ͔Ƙƹďƣ ƛ͔ĞƣĞóƛĐŁͦƛĞƘŵƛƱƣ͔§§͇̄̂̄̊̂͟ŁƱŨş͇

§ƹďĞŪƣƱĞŇŪ͈͸%óǑŇė͸¯͇͸ͱ�ĐƚƹŇƛŇŪĹ͸ĞƱŁŇĐóş͸�U͇ͱ Fşó͓ j͓ͺ§ĞǑ͓ ̈̄͸͙͚͉̃́̃̂͸̈̅ ͇̈
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǩŵƛŇėóşóǒƛĞǑŇĞǒ͇ĐŵŨ͔͔̃́̃̂óĐƚƹŇƛŇŪĹ͟ĞƱŁŇĐóş͟óŇ͔͇

¯óşĞƣĸŵƛĐĞ͇͸ͱ�U͸-ƱŁŇĐƣ͸tóƱƹƛŇƱǘ͸tŵėĞş͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣóşĞƣĸŵƛĐĞóŇƛĞƣĞóƛĐŁ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔ĞƱŁŇĐƣ͔-ƱŁŇĐóş�UtóƱƹƛŇƱǘtŵėĞş͇Ƙėĸ͇

¯�¤͇͸ͱ�U͸-ƱŁŇĐƣ͸óƱ͸¯�¤͇ͱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŵƘĞŪ͇ƣóƘ͇ĐŵŨ͔ĐŵƹƛƣĞƣ͔óŇĞ̂

¯ĐŁĞƛĞƛ͈͸tóƱƱŁĞǒ͸Ä͇͈͸�şşóŪ͸G͇͸gŇŪĹ͈͸óŪė͸tóƛśŵ͸e͇͸tƛśŵŪŇĐŁ͇͸ͱ�ƘƘşǘŇŪĹ͸�şė͸§ƹşĞƣ͸Ʊŵ͸vĞǒ͸½ŵŵşƣ͉
-ŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸%ŇƣĐƛŇŨŇŪóƱŇŵŪ͸jóǒ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸�ĹĞ͸ŵĸ͸�şĹŵƛŇƱŁŨƣ͇ͱ ¯�jͺ§ĞǑ͓ ̈̂͸͙͚͉̃́̂̊͸͇̅̅̊

¯ĐŁŇĸĸ͈͸%óŪŇĞş͈͸ĞƱ͸óş͇͸ͱ-ǗƘşóŇŪŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͸Ʊŵ͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸ĹóƘ͸ŇŪ͸�U͇ͱ U---ͺ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘͺóŪėͺ¯ŵĐŇĞƱǘ
tóĹóǢŇŪĞ ͇̅́̃͸͙͚͉̃́̃̂͸͇̉̂̊̅͟

https://www.packback.co/site/ai-ethics-policy
https://doi.org/10.1007/s10796-022-10251-y
https://www.nist.gov/system/files/documents/2021/09/16/ai-rmf-rfi-0090.pdf
https://www.nist.gov/system/files/documents/2021/09/16/ai-rmf-rfi-0090.pdf
http://partnershiponai.org/wp-content/uploads/2021/08/PAI-Managing-the-Risks-of-AI-Resesarch-Responsible-Publication.pdf
http://partnershiponai.org/wp-content/uploads/2021/08/PAI-Managing-the-Risks-of-AI-Resesarch-Responsible-Publication.pdf
https://www.pdpc.gov.sg/-/media/Files/PDPC/
https://www.pdpc.gov.sg/-/media/Files/PDPC/
https://www.pdpc.gov.sg/-/media/Files/PDPC/PDF-Files/Resource-for-Organisation/AI/SGIsago.pdf
https://www.pdpc.gov.sg/-/media/Files/PDPC/PDF-Files/Resource-for-Organisation/AI/SGAIGovUseCases.pdf
https://www.pdpc.gov.sg/-/media/Files/PDPC/PDF-Files/Resource-for-Organisation/AI/SGAIGovUseCases.pdf
https://www.federalregister.gov/documents/2020/12/08/2020-27065/promoting-the-use-of-trustworthy-artificial-intelligence-in-the-federal-government
https://www.federalregister.gov/documents/2020/12/08/2020-27065/promoting-the-use-of-trustworthy-artificial-intelligence-in-the-federal-government
https://doi.org/10.48550/arXiv.2001.00973
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR3139-1.html
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR3139-1.html
http://www.floridalawreview.com/2021/acquiring-ethical-ai/
http://www.floridalawreview.com/2021/acquiring-ethical-ai/
https://www.salesforceairesearch.com/static/ethics/EthicalAIMaturityModel.pdf
https://www.salesforceairesearch.com/static/ethics/EthicalAIMaturityModel.pdf
https://open.sap.com/courses/aie1


¯ĐŁŨŇƱƱ͈͸jĞǒŇŪ͇͸ͱtóƘƘŇŪĹ͸Ĺşŵďóş͸�U͸ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͉͸ó͸ŪóƣĐĞŪƱ͸ƛĞĹŇŨĞ͸ŇŪ͸ó͸ĸƛóĹŨĞŪƱĞė͸şóŪėƣĐóƘĞ͇ͱ �UͺóŪė
-ƱŁŇĐƣ ͇̃̃͸͙͚͉̃́̃̃͸͇̄́̄̄̂̅͟

¯ŨƹŁó͈͸vóƱŁóşŇĞ͸�͇͸ͱ½ƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸ŇŪ͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͉͸¤ŇƱĸóşşƣ͸óŪė͸¤óƱŁǒóǘƣ͇ͱ �ǑóŇşóďşĞͺóƱ
¯¯§vͺ̆̊̇̅̇̅̄ ͙͚͇̃́̃́

½óĞŇŁóĹŁ͈͸�ƛóǢ͇͸ͱGŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ŵĸ͸óƛƱŇǨĐŇóş͸ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͇ͱ ¤ŵşŇĐǘͺóŪėͺƣŵĐŇĞƱǘ ͇̅́̃͸͙͚͉̃́̃̂͸̂̄̈̂̆͟ ͇̈

½ǒŇƱĐŁ͇͸ͱ½ǒŇƱĐŁ͸¯óĸĞƱǘ͸�ėǑŇƣŵƛǘ͸�ŵƹŪĐŇş͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣóĸĞƱǘ͇ƱǒŇƱĐŁ͇ƱǑ͔ƣ͔óƛƱŇĐşĞ͔¯óĸĞƱǘ͟�ėǑŇƣŵƛǘ͟�ŵƹŪĐŇş͎şóŪĹƹóĹĞΝĞŪͦÄ¯͓̂�ǑĞƛǑŇĞǒ͇

Ä͇g͇͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͇͸ͱ-ƱŁŇĐƣ͈͸½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈͸óŪė͸�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͸FƛóŨĞǒŵƛś͸ĸŵƛ͸�ƹƱŵŨóƱĞė
%ĞĐŇƣŇŵŪ͟tóśŇŪĹ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵǑ͇ƹś͔ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĞƱŁŇĐƣ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟óŪė͟óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͟ĸƛóŨĞǒŵƛś͟ĸŵƛ͟óƹ
ƱŵŨóƱĞė͟ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͔ĞƱŁŇĐƣ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟óŪė͟óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͟ĸƛóŨĞǒŵƛś͟ĸŵƛ͟óƹƱŵŨóƱĞė͟ėĞĐŇƣŇŵŪ͟
ŨóśŇŪĹ

Ä͇g͇͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͇͸ͱ-ƱŁŇĐƣ͈͸½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈͸óŪė͸�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͸§Ňƣś͸¤ŵƱĞŪƱŇóş͸�ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ͸FŵƛŨ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵǑ͇ƹś͔ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĞƱŁŇĐƣ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟óŪė͟óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͟ĸƛóŨĞǒŵƛś͟ĸŵƛ͟óƹ
ƱŵŨóƱĞė͟ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇

Äv-¯��͇͸ͱ�U͸óŪė͸-ėƹĐóƱŇŵŪ͉͸GƹŇėóŪĐĞ͸ĸŵƛ͸¤ŵşŇĐǘ͸tóśĞƛƣ͇ͱ͸͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƹŪĞƣėŵĐ͇ƹŪĞƣĐŵ͇ŵƛĹ͔óƛś͉͔̅ ͔̉̃̃̄Ƙĸ́́́́̄̈̇̈́̊

ÄvU�-F͇͸ͱ¤ŵşŇĐǘ͸GƹŇėóŪĐĞ͸ŵŪ͸�U͸ĸŵƛ͸�ŁŇşėƛĞŪ͇ͱ͸͇̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŇĐĞĸ͇ŵƛĹ͔ĹşŵďóşŇŪƣŇĹŁƱ͔ŨĞėŇó͔͔̂̂̈̂ǨşĞ͔ÄvU�-F͟Gşŵďóş͟UŪƣŇĹŁƱ͟ƘŵşŇĐǘ͟

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸�óşŇĸŵƛŪŇó͇͸ͱ§ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ͸�U͉͸§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͸Ʊŵ͸GƹŇėĞ͸Ä�ͬƣ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸¯ƱƛóƱĞĹǘ͇ͱ
�ĐƱ͸͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹĐŵƘ͇Ğėƹ͔ĞƱŁŇĐƣ͟ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͟óƹėŇƱ͟ƣĞƛǑŇĐĞƣ͔ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͔ƹĐ͟óŇ͟ǒŵƛśŇŪĹ͟ĹƛŵƹƘ͟ǨŪóş͟ƛĞƘŵƛƱ͇Ƙ
ėĸ

ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ŵĸ͸tŇƣƣŇƣƣŇƘƘŇ͈͸�ĸǨĐĞ͸ŵĸ͸UŪƱĞƛŪóş͸�ƹėŇƱ͇͸ͱ½ŁĞ͸½ŁƛĞĞ͸jŇŪĞƣ͸ŵĸ͸%ĞĸĞŪƣĞ͇ͱ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŇŪƱĞƛŪóşóƹėŇƱ͇ŵşĞŨŇƣƣ͇Ğėƹ͔ƱŁĞ͟ƱŁƛĞĞ͟şŇŪĞƣ͟ŵĸ͟ėĞĸĞŪƣĞ͔͇

ÜşóĐŇĐ͈͸jŘƹďŵ͈͸óŪė͸FĞŇ͟ãƹĞ͸ÝóŪĹ͇͸ͱjĞƱ͸ƹƣ͸ƛĞŇŪƣƱóƱĞ͸ƱŁĞ͸ƘƹďşŇĐ͸ƱƛƹƣƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣóĸĞƱǘ͸ďĞŪĞǨƱƣ͸ŵĸ͸óƹƱŵŨóƱĞė
ǑĞŁŇĐşĞƣ͇ͱ U---ͺUŪƱĞşşŇĹĞŪƱͺ½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪͺ¯ǘƣƱĞŨƣ tóĹóǢŇŪĞ ͇̂̅̃͸͙͚͉̃́̃̃͸̄̆͟

Ä͇¯͇͸%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͸ŵĸ͸%ĞĸĞŪƣĞ͸͔͸%ĞĸĞŪƣĞ͸UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸�ŵóƛė͸ͩ�U͸¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ͉͸§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ
-ƱŁŇĐóş͸ÄƣĞ͸ŵĸ͸�ƛŇƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͸ŵĸ͸%ĞĸĞŪƣĞ͇͸͇̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨĞėŇó͇ėĞĸĞŪƣĞ͇ĹŵǑ͔͔̃́̂̊�ĐƱ͔͔͔̄̂̃́́̃̃́̅̅̆̉͟ ͔̂͟ ͔͔̂́%U�ͦ�Uͦ¤§Uv�U¤j-¯ͦ¤§Ut�§ãͦ%��Ät-v½͇¤
%F͇

Ä͇¯͇͸%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͸ŵĸ͸OĞóşƱŁ͸óŪė͸OƹŨóŪ͸¯ĞƛǑŇĐĞƣ͇͸½ƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸�U͸¤şóǘďŵŵś͇͸͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŁŁƣ͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔ŁŁƣ͟ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͟óŇ͟Ƙşóǘďŵŵś͇Ƙėĸ͇

Ä͇¯͇͸Fŵŵė͸ό͸%ƛƹĹ͸�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇͸ͱ�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͔tóĐŁŇŪĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ͸͙�U͔tj͚͟�óƣĞė͸¯ŵĸƱǒóƛĞ͸óƣ͸ó
tĞėŇĐóş͸%ĞǑŇĐĞ͸͙¯ót%͚͸�ĐƱŇŵŪ͸¤şóŪ͇ͱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸėó͇ĹŵǑ͔ŨĞėŇó͔͔̂̅̆́̃̃ėŵǒŪşŵóė

https://safety.twitch.tv/s/article/Safety-Advisory-Council?language=en_US#1Overview
https://www.gov.uk/government/publications/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making
https://www.gov.uk/government/publications/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making
https://www.gov.uk/government/publications/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making
https://www.gov.uk/government/publications/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making
https://www.gov.uk/government/publications/ethics-transparency-and-accountability-framework-for-automated-decision-making
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000376709
https://www.unicef.org/globalinsight/media/1171/file/UNICEF-Global-Insight-policy-
https://www.ucop.edu/ethics-compliance-audit-services/compliance/uc-ai-working-group-final-report.pdf
https://www.ucop.edu/ethics-compliance-audit-services/compliance/uc-ai-working-group-final-report.pdf
https://internalaudit.olemiss.edu/the-three-lines-of-defense/
https://internalaudit.olemiss.edu/the-three-lines-of-defense/
https://media.defense.gov/2019/Oct/31/2002204458/-1/-1/0/DIB_AI_PRINCIPLES_PRIMARY_DOCUMENT.PDF
https://media.defense.gov/2019/Oct/31/2002204458/-1/-1/0/DIB_AI_PRINCIPLES_PRIMARY_DOCUMENT.PDF
https://www.hhs.gov/sites/default/files/hhs-trustworthy-ai-playbook.pdf
https://www.hhs.gov/sites/default/files/hhs-trustworthy-ai-playbook.pdf
https://www.fda.gov/media/145022/download


Ä͇¯͇͸GĞŪĞƛóş͸�ĐĐŵƹŪƱŇŪĹ͸�ĸǨĐĞ͇͸ͱ�ƛƱŇǨĐŇóş͸UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͉͸�Ū͸�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͸FƛóŨĞǒŵƛś͸ĸŵƛ͸FĞėĞƛóş
�ĹĞŪĐŇĞƣ͸óŪė͸�ƱŁĞƛ͸-ŪƱŇƱŇĞƣ͇ͱ͸͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ĺóŵ͇ĹŵǑ͔óƣƣĞƱƣ͔Ĺóŵ̃̂̆̂̊͟͟ƣƘ͇Ƙėĸ͓͉Υ͉ƱĞǗƱΝ½ŵβ̃́ŁĞşƘβ̃́ŨóŪóĹĞƛƣβ̃́ĞŪƣƹƛĞβ̃́óĐĐŵƹŪƱóďŇ
şŇƱǘβ̃́óŪėβ̃́ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞβ̃́ƹƣĞ͈ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣβ̃�β̃́ǒŁŇĐŁβ̃́óėėƛĞƣƣβ̃́ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞβ̃�β̃́ėóƱóβ̃�
β̃́ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞβ̃�β̃́óŪėβ̃́ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ͇

Ä͇¯͇͸�ĸǨĐĞ͸ŵĸ͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸óŪė͸�ƹėĹĞƱ͇͸ͱtĞŨŵƛóŪėƹŨ͸t̃̂́̇͟͟͸GƹŇėóŪĐĞ͸ĸŵƛ͸§ĞĹƹşóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸�ƛƱŇǨĐŇóş
UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͸�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͇ͱ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŁŇƱĞŁŵƹƣĞ͇ĹŵǑ͔ǒƘ͟ĐŵŪƱĞŪƱ͔ƹƘşŵóėƣ͔͔͔̃́̃́̂̂t͇̃̂́̇͟͟Ƙėĸ

Ä͇¯͇͸�ŵŪĹƛĞƣƣ͈͸¯ĞŪóƱĞ͇͸ͩ�şĹŵƛŇƱŁŨŇĐ͸�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͸�ĐƱ͸ŵĸ͸͇̃́̃̃ͪ͸̂̂̈ƱŁ͸�ŵŪĹƛĞƣƣ͇͸¯ĞŪóƱĞ͸�Ňşş͸͇̄̆̈̃
UŪƱƛŵėƹĐĞė͸FĞď͇͸͈̄͸͇̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŵŪĹƛĞƣƣ͇ĹŵǑ͔ďŇşş͔̂̂̈ƱŁ͟ĐŵŪĹƛĞƣƣ͔ƣĞŪóƱĞ͟ďŇşş͔̄̆̈̃
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